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INTRODUCERE

»Un sistem de administrare este functional atunci cind dezvoltarea socio-economics
locala inregistreazi reusite si se asigura libertatea si bunistarea populatiei.”

Pentru a avea certitudinea ci politicile si programele existente corespund necesititilor de
dezvoltare a satului Hincesti, raionul Filesti, in cadrul limitirilor impuse de resursele locale
disponibile si pentru accesarea fondurilor externe s-a impus elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare
Socio-Economicd pentru perioada 2021 - 2026.

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a satului Hincegti, raionul Filest (in
continuare Plan Strategic) pentru perioada 2021 - 2026, cuprinde un orizont de planificare de 5 ani si
este realizat cu suportul Institutului de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor (IDEP). Planul Strategic
urmareste o dezvoltarea durabili prin valorificarea potentialului local si se inscrie in cadrul normativ
existent la nivel local si municipal.

Scopul Planului strategic - imbunétitirea conditiilor social-economice de trai a
populatiei satului Hincesti, raionul Falesti, realizarea balantei aspectelor economice, sociale,
ecologice si culturale in dezvoltarea satului, ca bazi a ridicirii calitatii vietii si asigurarii dezvoltirii
ascendente durabile a comunititii pentru o perioada indelungati.

Realizarea acestor obiective va aduce la:

1. Reducerea decalajului intre oras si sat, referitor la nivelul de asigurare cu obiecte de infrastructurs,
crearea conditiilor pentru ridicarea caracterului prestigios de domiciliere in mediul rural si
contribuire la solutionarea problemelor de stat in domeniul politicii de migratie,

2. Stoparea exodului si reintoarcerea fortei de munci calificate prin largirea pietei de munci tn sat si
crearea conditiilor pentru diversificarea economiei rurale, crearea parcurilor industriale si
agroindustriale, care pot si asigure populatiei rurale un nivel mai fnalt de consum si participare la
procesul investitional pe contul veniturilor proprii.

3. Asigurarea accesibilititii si acordarea asistentei medicale la un standard calitativ nou, promovarea
modului sdnitos de viata.

4. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea armonioass a tineretului, familiei si copilului.

5. Valorificarea potentialului turistic rural.

6. Managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.

Elaborarea si implementarea unui plan strategic de dezvoltare socio-economici a localitatii
este conditionat de mai mul{i factori. Republica Moldova risci s3 intre intr-o fazi de instabilitate si
stagnare economicd dacd nu vor fi intreprinse actiuni ce ar ridica standardele de dezvoltare umani.
Pentru stoparea fenomenului de migratie a fortei de munci si ridicarea standardelor de dezvoltare
umand in mediul rural, se propune spre realizare proiecte conceptuale bazate pe viziuni noi despre
dezvoltarea comunei, in contextul viitoarei aderiri la Uniunea Europeana.,

Prezentul document este realizat la solicitarea reprezentantilor administratiei locale din satul
Hincesti, raionul Filesti si reflects atitudinea Echipei de Planificare, a locuitorilor sia APL cu privire la
prioritatea de dezvoltare a comunei pe urmitorii 5 ani. Astfel, in ceea ce priveste cercetarea calitativi,
operatorii au utilizat interviuri in profunzime, iar cercetarea cantitativa a fost realizati prin utilizarea
anchetelor. Instrumentul de colectare a datelor este chestionarul aplicat cetitenilor satului. In timpul
elaborarii planului strategic al comunitatii s-a pornit de la necesititile locale, care au fost impirtite pe
domenii de interes cu scopul delimitirii domeniilor de cuprindere a strategiei, care mai apoi s fie
integrate In strategiile de dezvoltare a Raionului Falesti.

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflectd nevoile actuale ale
comunitatii si atingerea acestora tn viitor.

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a satului Hincesti, raionul Filesti
reprezinta instrumentul de lucru al administratiei publice locale si este agreat de intreaga comunitate
locald. Prin acest mijloc se vor evita abaterile datorate urgentelor, avantajelor si dezavantajelor ce pot
interveni fn anumite momente. In aceste conditii, toti factorii interesati de progresul economico-social
al satului vor beneficia de acest Plan Strategic de Dezvoltare Socio-Economici, prin care se indici atit
directiile de dezvoltare specifice, cat si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale
administratiei publice locale.

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea tuturor
propunerilor de actiuni pentru ca intr-un final Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economici si fie in
consens cu aspiratiile locuitorilor satului Hincesti, raionul Félesti. Importanta acestui aspect este dat3
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atat de certitudinea implicarii viitoare a comunititii in implementarea Planului Strategic de Dezvoltare
Locali, cét si de posibilitatea asumadrii depline si congtiente a acesteia.
Metodologic, prezentul plan strategic are la bazi si se fundamenteazd pe urmatoarele instrumente si
proceduri de lucru:
» analiza de continut
« analiza de date statistice din surse organizate si realizate de EP
« interviuri in profunzime cu factori decizionali si de opinie din structura domeniilor cheie analizate
e analiza SWOT.
in baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendinfelor de dezvoltare au fost elaborate
recomandirile pentru dezvoltare socio-economicd a satului Hincesti, raionul Falegti pentru urmatorii
5 ani: obiective — programe - actiuni/proiecte.
Pentru a putea participa la realizarea obiectivelor cuprinse fn Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economici, Primiria satului Hincesti, raionul Falesti fsi va desfisura activitatea in urmadtoarele
directii:
» dezvoltarea mediului economic si competitiv, beneficiind de o infrastructurd modernd
> modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, medical, cultural, protectie
sociald
» sat curat, cu un management rational al resurselor naturale disponibile
» promovarea si implementarea in activitatea APL a principiilor bunei guverndri si implicarea
publicului in procesul de luare a deciziilor
Conditii de implementare a planului strategic:

« acordul si sustinerea planului de citre cetdtenii comunei

« sustinerea din partea sectorului privat a directiilor strategice de dezvoltare a comunei

« informarea permanenti a cetiitenilor privind progresul implementarii planului.

Responsabili de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategicd este Primaria,
Consiliul Local, precum si institutiile administrative locale de profil (educatie, sdnitate, etc.). Planul de
actiune - ca instrument de planificare si implementare - contine un set de politici sectoriale pe
domenii de activitate ce se aplicd intr-un termen determinat in scopul realizarii obiectivelor generale
fixate in planul strategic de dezvoltare socio-economicd a localitatii. Periodic, Planul de actiune
necesiti a fi revizuit tindndu-se cont de evolutia macroeconomica la nivel national, starea economiei la
nivel municipal si local, precum si de opiniile comunitétii locale cu privire la implementarea lui.

Planul strategic este corelat cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si
regionale:

e Strategia Nationald de Dezvoltare Moldova 2030;

e Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala 2016 - 2021; *

» Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii 2014 - 2030;

e Strategia de dezvoltare a turismului "Turism 2025"; .

» Strategia de Dezvoltare Regionald Nord 2016-2021;

e Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din Regiunea de Dezvoltare
Nord;

o Programul regional sectorial in domeniul managementului deseurilor solide din Regiunea de
Dezvoltare Nord;

« Programul regional sectorial in domeniul drumurilor regionale si locale din Regiunea de Dezvoltare
Nord;

s Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a Raionului Falesti pentru anii 2013-2021;
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,CRESTEREA BUNASTARII POPULATIEI IN BAZA DEZVOLTARII STABILE A ECONOMIEI
LOCALE, STIMULARII INITIATIVEI PRIVATE, SUSTINERII MICULUI BUSINESS, PRIN PROMOVAREA LA
TOATE NIVELELE A UNUI MANAGEMENT PERFORMANT, UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR
LOCALE, INITIEREA, MENTINEREA SI MULTIPLICAREA AVANTAJELOR CONCURENTIALE IN TOATE
ACTIVITATILE".

Viziunea strategiei de dezvoltare a satului Hincesti, raionul Filesti reprezinta sinteza misiunii,
valorilor, obiectivelor strategice, specifice si a actiunilor necesare pentru implementare in urmatorii
cinci ani.

Rezultatul final al eforturilor comunitatii trebuie sa se concretizeze in dezvoltarea unui mediu
atractiv de afaceri, buna utilizare si gestionare a resurselor, protectia mediului si dezvoltarea durabila.
fn plan social crearea conditiilor pentru dezvoltare eficientd a infrastructurii, adaptatd cerintelor
populatiei, sprijinirea categoriilor sociale defavorizate.

Administratia publicd locald trebuie sd asigure transparenta, consultarea si colaborarea cu
antreprenoriatul, societatea civila.

Pentru realizarea Viziunii strategice, misiunea comunititii i a autoritdtilor publice locale este:
“DEZVOLTAREA DURABILA A SATULUI HINCESTI, RAIONUL FALESTI, IN SCOPUL CRESTERII
CALITATII VIETII PRIN CREAREA UNUI MEDIU ECONOMIC $I SOCIAL PROSPER, SANATOS SI
PARTICIPATIV CAPABIL SA ASIGURE BUNASTAREA CETA ENILOR i

Reallzarea viziunii $i misiunii va fi aslguratéi de acceptarea de catre ﬁecare cetat;ean al comunei
a unui sistem de valori care vor deveni norme de conduita si atitudine general acceptate in urmatorii
cinci ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:
Profesionalism. Aceastd valoare se va manifesta prin competent3, rapiditate si calitate in soluionarea
problemelor stringente ale comunitatii.
Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi asigurata
prin asumarea de catre responsabilii de implementare a obligatiilor de a efectua actiunile pana la
sfirsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte.
Trnnsparenj:ﬁ Activitatea in privin;a implementﬁrii strategiei de dezvoltare se va desfé.sura fiind
decizie si a cetdtenilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului in derulare.
Activism. Aceasti valoare este cheia succesului misiunii si trebuie s3a se manifeste prin simtul
rispunderii in indeplinirea obligatiilor asumate si prin perseverenta la toate etapele realizdrii planului
de actiune.
Competentd. Aceasti valoare se va manifesta prin implicarea in rezolvarea problemelor comunei a
unor persoane care dispun de cunostintele si abilititile necesare, investifi cu exercitarea acestor
atributii si responsabili pentru actiunile lor.
Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementata doar lucrand ’t‘mpreuné si In interes reciproc
incercdnd s diminudm divergentele la maxim.
Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a comunei va fi discutata cu intreaga
comunitate si implementati cu acordul majoritatii.
Respect reciproc. Atitudine de stimd reciproca atat in relafiile de serviciu, oficiale, cat si cele
cotidiene.
Tolerantd. Capacitatea de a te abtine in situatii critice, in interesul cauzei, a majoritatii.
Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fatd de patrie si de popor, fatd de
locul de bastind, precum si promovarea traditiilor i valorilor in timp si spatiu.
Meritocratie. Capacitatea de autoanalizid a activitifii ce se manifestd prin promovarea factorilor de
decizie, in functie de competenta, profesionalism i omenie.
Onestitate. Toate partile implicate in procesul implementdrii planului strategic vor da dovada de
onestitate pentru a realiza o conlucrare sincerd in vederea realizirii cu succes a Planului Strategic.

In cazul strategiilor pe termen ng trebuie sa se ia in considerare cu foarte mare aten;
viitoarele rezultate. Trebuie luat in calcul si faptul c3 rezultatul real nu poate fi prevdzut deoarece

situatiile neprevizute pot si ele si exercite o influenta importanta asupra lor.
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Obiectivele de dezvoltare se pot realiza numai in conditiile unei strategii care s stabileasca cu
claritate alternativele de dezvoltare a localititii, in functie de aceasta, si se stabileasci si structura
cursurilor de calificare.

Durabilitate. Conditii mai bune de trai pentru toti locuitorii, dar in special pentru persoanele
defavorizate, precum si un minim de conditii necesare pentru un trai decent, sinitatea si bunastarea
tuturor;

Competitivitate. Permite dezvoltarea economiei proprii in context regional, national si chiar
international, promovarea unui sector privat productiv si competitiv;

Sprijin financiar. Si poata facilita accesul la o varietate de surse financiare pentru a satisface nevoile
de investitii si dezvoltare;

0 buna administrare. Reactia eficienta si efectivi la problemele comunititii prin responsabilizarea
autoritdtilor locale si parteneriatul cu societatea civili.

Obiectivele strategice constituie produsul final rezultat din contopirea celor trei factori ai
procesului de planificare strategici pe termen lung la nivel local: Economia, Societatea, Mediul. Pentru
realizarea viziunii strategice activititile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locali vor
fi orientate spre atingerea a 6 obiective strategice:

L. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii de utilitati publice de calitate;
Il Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activititi economice rentabile, sporind totodata
numdrul locurilor de munci in localitate:
IIl.  Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de
sdndtate §i protectie sociali;
IV.  Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a
patrimoniului cultural al localititii; :
V. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizirii rationale a
resurselor naturale;
VL. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern, transparent gi implicarea
localnicilor in procesul de luare a deciziilor;
Obiectivele de dezvoltare a satului Hincesti, raionul Filesti se pot realiza numai in conditiile unei
strategii care sa stabileascd cu claritate alternativele de dezvoltare ale Comunei, in functie de aceasta,
sd se stabileasci si structura cursurilor de calificare a funcfionarilor din APL.
Realizarea obiectivelor de dezvoltare socio-economici durabili va lua in considerare urmitoarele
criterii:

coeziunea si solidaritatea cetétenilor
— puterea comunei
dezvoltarea durabili
obiective de calitate globale locale - integrare
Capacitatea strategiei si a planurilor de actiune de a rispunde nevoilor actuale, utilizind eficient
resursele existente si adaptdndu-se viziunii generatiilor tinere reprezintd, de asemenea, un criteriu
fundamental de realizare a obiectivelor majore a Strategiei.
Pentru fiecare domeniu de planificare strategici se face pe 3 niveluri:
- nivel strategic - pe termen lung
- nivel tactic - pe termen mediu
- nivel de proiecte - pe termen scurt, esalonat
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In acest fel se acopera complet aria de dezvoltare strategici a satului Hincesti pentru perioada 2021 -
2026.

Strategia de dezvoltare durabila are cel putin sapte trasaturi caracteristice care se recomanda
managerilor locali responsabili de acest domeniu.

Principalele obiective ale dezvoltarii durabile constau in:
e dezvoltarea infrastructurii de baza;
e protectia mediului;
e Intdrirea coeziunii sociale si reducerea saraciei;
e regenerare rurala.
Redactarea strategiei porneste de la urmatoarele premise:
e imbundtatirea conditiilor de viata ale populatiei;
e ridicarea standardului calitativ al aspectului satului, al constructiilor, serviciilor si al imaginii in
general;
e oferirea de oportunitdfi pentru interventia sectorului privat in proiectele satului, fie sub forma

investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau consultirilor
permanente intre parteneri;

e adaptarea la inevitabilele schimbari care au loc in sat.

LY
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Hincesti este un sat din raionul Filesti, situat la latitudinea 47°54'75” Nordica, longitudinea
27°50'26" Estici si altitudinea medie de 65 metri fati de nivelul mirii. Aceastd localitate este in
administrarea raionului Filesti. Satul se afla la distanta de 20,0 km de orasul Filesti, 46,0 km de orasul
Bilti si 148,0 km de Chisindu. Intr-o razi de 2-10 km sunt localizate satele Cilinesti, Drujineni,
Cuzmenii Vechi, Pruteni, Nivirnet, Chetris, Rediul de Sus, Chetrisul Nou, Rediul de Jos, Albinetul Nou,
Logofteni din raionul Falesti si satul Viisoara din raionul Glodeni.

Satul Hincesti - Pozitia pe harta

= 3 it

Adbinetul Now

Albir

G&1

Curmens Vechi .
Drupneni . Rediul dejos

Fruten _-

Harta satului Hincestl

Repere istorice.

Sat pe Prut, intre Cilinesti si Drujineni, care pana la reforma administrativ-teritoriala din 2002
era subordonat primiriei din Calinesti. In spatele asezirii viile urci pe coline, in fati se asterne lunca
lata dintre raurile Camenca si Prut, brazdata de canaluri si carpita cu balti bogate in peste. Casele
oamenilor sunt oranduite la poala unui deal cu altitudinea de 169,0 m, de-a lungul soselei Sculeni -
Balatina.

O haba de timp, silistea a purtat denumirea de Niorcani. A fost atestata documentar in 1803,
desi ca vatra umana fiinta demult. (Uricarul, volumul VIII, Iasi, 1886). Sétugul a ramas modest si mic,
bantuit adesea de diferite maladii.

Zamfir Arbore, in Dictionarul geografic al Basarabiei (Bucuresti, 1904) scrie: ,Gancesti sau
Niorcani, sat in judetul Balti, asezat in valea Prutului, pe tarmul stang al raului Camenca, intre satele
Calinesti si Drujneni (corect — Drujineni). Face parte din volostea Balatina. Are 122 case, cu o populatie
de 713 suflete. Tarani poseda 1.007 desetine de pamant. Sunt vii si gradini cu pomi”.

0 altad informatie pretoasa ne-o furnizeaza, peste 3 decenii, Anuarul invatamantului primar,
din care aflam ca fn 1933 in Hincesti - Niorcani frecventau lectiile 117 dn cei 323 copii de varsta
scolard, instruiti de Invatatorii Alexandru Ursache si Constanta Mihalache.

Mai apoi, ca si pretutindeni, ostirile staliniste au invadat Basarabia; au urmat razboiul,
foametea, deportarile, colectivizarea fortatd, cand plugarii au fost lipsiti de drepturile lor seculare
asupra pamantului.

Razboiul al doilea mondial a curmat viata a 21 barbati din acest satuc pasnic de pe Prut.
Numele lor sunt incluse in letopisetul gloriei militare.

O listd, si ea in culoare neagra, e cea a oamenilor, pentru care ,razboiul” a continuat in zile
pasnice, fiind carati cu vagoane zavorite tocmai 1n regiunea siberiana Kurgan. Din satul Hincesti au
fost ridicati 14 consateni.

Populatia din Hincesti, repartizatd in doua brlgaZI, una complexa si alta pomi-viticola, cateva
decenii a faurit averea kolhozului ,Pogranicinik” (,Granicerul”) din Calinesti, alegindu-se cu numai o
cresd, un club cu instalatie de cinema, un punct medical, citeva ateliere de prestare a serviciilor si cu o
scoala de opt ani. La sfarsitul secolului XX a revenit intru slujba lui Dumnezeu si Biserica din sat.
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Populatia. Conform datelor recensimantului din anul 2014, populatia constituia 1.009 locuitori,
dintre care 495 (49,05%) - birbati si 514 (50,95%) - femei. Structura etnici a populatiei: 98,96% -
moldoveni/ roméni; 0,43% - ucraineni, 0,52% - rusi, alte etnii — 0,09%.

Infrastructurd. Lungimea totald a drumurilor este de 32,0 km, dintre care 2,1 km sunt asfaltate, iar
39,4 km sunt acoperite cu pietris. Anual din fondul primariei se repari 0,2-1,0 km de drum. Drumurile
locale sunt intr-o stare satisficitoare, iar 3 strizi sunt iluminate.

La capitolul comunicatii mentionim activitatea ,Moldelectrica”, cu retele electrice cu tensiune
inaltd (10 KV); SA ,Moldtelecom” detine o statie ce asiguri activitatea serviciilor de telefonie fixda a
comunei si internet; SA ,Orange”, ,Moldcell” ,Unite”, care asigura functionarea te}eﬁgﬂei mobile.

Apa potabild pentru localnici este asigurati de-2-fantini-arteziene si~<420 fantini de min3,
localizate fn perimetrul satului. In paralel, se efectueazi si lucrdri la instalarea retelelor de canalizare.

La moment nu existd sisteme de irigatie, care ar asigura o utilizare mai eficient3 a cimpurilor
agricole.
Satu_@"l’spune de gunoiste autorizata, Bl kA

Asezarea geografica relativ favorabila in apropierea orasului Filesti - centru raional, existenta
unei infrastructuri rutiere favorabile, deschide premise de dezvoltare economici a comunei, indeosebi
prin dezvoltarea turismului si a comertului.

APL Hincesti este persoand juridici de drept public si dispune, in conditiile legii, de un
patrimoniu distinct de cel al statului si al altor unititi administrativ-teritoriale, alcituit din bunurile
mobile si imobile din domeniul public sau privat al comunei.

Instriinarea, concesionarea, darea in arenda ori in locatiune a bunurilor proprietate a satului
Hincesti se fac prin licitatie publici, organizati in conditiile legii, cu exceptia cazurilor stabilite expres
de lege.

Cadrul natural. Relieful este puternic accidentat, bonitatea solurilor de - 69,05%. Pe teritoriul satului,
actualmente, exista terenuri afectate de aluneciri de teren. Aceasta prezintd condifii favorabile pentru
dezvoltarea agriculturii: clima, apa, solul, precum si alte preconditii ale infrastructurii,

Clima este continental-moderat3, deosebindu-se printr-un caracter instabil. Temperatura
medie a aerului este egald cu +8,5...+9,1°C. Minimul absolut al temperaturii revine lunilor ianuarie (-
29,0...-32,0°C) si maxim lunii julie (+40,1...+42,0°C). Fondul apelor este format din 76,32 ha - raurile,
iazurile, izvoarele si fantanile alimentate de apele subterane.

Potentialul uman:

Populatia satului Hincesti, raionul Filesti se ridici la 1.010 locuitori, dintre care: barbati 401
(35,86%) si 510 femei (64,14%).

Populatia absenta din sat (mai mult de 1 an) se ridici la 196 persoane sau 19,40% din numarul
total al locuitorilor si Incd 89 persoane sunt plecate temporar. Prin urmare, aproximativ 29% din
numarul total de locuitori ai localititii au tendinta de a pleca peste hotare pentru satisfacerea nevoilor
financiare. Din totalul populatiei, 650 persoane sunt fn virsta apta de munca (64,35%). Pe langi
locurile de muncd disponibile localnicilor in cadrul comunei, o parte a populatiei se deplaseazi la
munci in orasele Filesti, Bilti si alte localititi. In concluzie constatim o rati micd a angajarii
persoanelor active in cdmpul muncii, ceea ce se risfrange negativ asupra veniturilor populatiei si
stagneaza dezvoltarea durabili a localitatii. ;

Conform datelor statistice copiii de varsti 0-16 ani constituie 13,36% (135), populatia de
vérstd pensionard (peste 62 ani - birbati si peste 57 ani - femei) constituie 17,72% (179) din numarul
total al populatiei. In sat sunt 314 familii, dintre care 4 au fost inregistrate in ultimul an.
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Structura populatiei din s. Hincesti, r. Fdalesti
Tendinta la capitolul demografic este una negativa, incadrandu-se in media pe republica. Astfel,
pe parcursul ultimului an in localitate s-au inregistrat 5 nou-nascuti si 22 decese.
fn structura etnici a populatiei predomind moldovenii/roméanii, populafia majoritara,
constituind 98,96% din totalul populatiei, ucrainenii (0,43%), rusii (0,52%), alte etnii (0,09%).

s moldoveni, romani = alt

Structura etnica a populatiei satului Hincesti

Suprafata administrativd, fondul funciar: :

Din suprafata totala (3.048,73 ha), terenurile cu destinatie agricola constituie 22,86%, 697,0
ha. Suprafata destinatd industriei si transportului ocupa o parte destul de restransa 22,79 ha (doar
0,74%). Nemijlocit terenul localititii se intinde pe o suprafata de 135,50 (4,44%) ha, dar pe parcursul
anilor se va miri suprafata alocatd pentru constructia caselor private, sunt destul de multe solicitari,
de aceea ulterior va fi necesari alocarea terenurilor noi pentru constructii suplimentare. (detalii in
tabelul de mai jos).

Prin urmare, insdsi structura fondului funciar permite practicarea intensd a cultivarii
cerealelor, porumbului, florii soarelui, vitei de vie si, a plantatiilor pomicole. In cadrul langului valoric
agricol ar fi binevenita reabilitarea si constructia frigiderelor industriale, punctelor de procesare a
productiei agricole si a elevatorului, care ar aduce o plus valoare la productia agricola colectata.

Tabelul 1. Structura suprafetelor administrative a satului Hincesti, raionul Falesti

L Teren cu destinatie agricola, inclusiv 697,0
Teren arabil 687,0

Plantatii multianuale 10,0

Constructii si curti 8,7
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1. | Teren al localititii 135,5 135,5
III. | Teren destinat industriei si transportului 22,79 22,79
IV. | Terenul fondului silvic, inclusiv 1.022,02 1.022,02
Gospoddria silvicd rezervatia 963,69 963,69
Primdria 58,33 58,33
V. | Terenul fondului apelor, inclusiv 76,32 76,32
Rdurile Prut, Camenca 51,74 51,74
Primdria 22,58 22,58
VI, | Terenul fondului de rezerva 1.066,19 1.066,19
Dezvoltarea sociald (5%) 9,0 9,0
Uz comun (inclusiv pdsuni) 446,94 446,94
Total terenuri 3.048,73 3.048,73

Sursa: Primdria satului Hincegti, raionul Falesti

Consolidarea terenurilor ar permite implementarea sistemelor de irigatii la suprafefe mari de
teren agricol. Pe viitor se preconizeazi implementarea sistemelor de irigatii la suprafefe mari de teren
agricol si continuarea procesului de consolidare a terenurilor agricole.

Fondul forestier este format din 1.022,02 ha, dintre care in administrarea Gospodariei Silvice

revin 963,69, APL Hincesti - 58,33 ha.

1hi

Pe raza satului Hincesti, raionul Filesti exista retea de linii electrice aeriene de tensiune medie
si joasd, Satul este asigurata cu energie electrica de citre Compania Premier Energy S.A. Starea liniilor
de distributie este buni. Retelele electrice au fost renovate in ultimii ani. In prezent satul dispune de
iluminat stradal modern pe unele strizi. Se identifica surse financiare pentru extinderea si renovarea
iluminatului stradal pe teritoriul intregii localitatii.

In prezent, in satul Hincesti, nu este implementat un sistem centralizat de alimentare cu apd a
caselor de locuit si a edificiilor social-administrative. Aprovizionarea cu api potabila o constituie cele 2
fantani arteziene si 420 fantdni de tip mind, ale caror apd este utilizatd de citre localnici pentru
necesititile casnice de zi cu zi. Cu toate acesta, existd un risc real si continuu ca n unele zone ale
localititii calitatea apei din fintani si fie nesatisficitoare. In acest caz, este necesara efectuarea unei
analize a calititii apei, cu 0 marcare ulterioara a fantanilor. Satul nu dispune de sisteme de irigare. in
aceasti directie urmeazi de demarat implementarea unor proiecte de irigatie la scard micd pe unele
sectoare de teren din perimetrul agricol, amplasate in imediata apropiere de lacurile din preajma.
Constructia si reabilitarea sistemelor de irigare vor permite sporirea productiviti{ii terenurilor, cét si
asigurarea unor produse agricole de calitate.

Satul Hincesti nu detine sistem centralizat de canalizare, care ar asigura evacuarea apelor uzate
din locuinte si obiectele economice si social-administrative care sunt conectate la sistem de epurare a
apelor uzate, care se afla in stare satisfacatoare de exploatare.

b AR el : : it B

Sistemul de alimentare cu gaze naturale nu este prezent in localitate. Desi cota gospodariilor
gazificate este relativ fnaltd, in urmdtorii ani se planificd extinderea refelei de gazificare. In pofida
numeroaselor eforturi de asigurare a locuitorilor cu gaze naturale necesar uzului casnic, o parte din
gospodirii realizeazd prepararea hranei la aragazuri aprovizionate din butelii de gaz lichefiat
/electrice, precum si la cuptoare/sobe cu lemne/cirbune. Exemple de probleme la conectarea
gospodiriilor la gaze naturale este lipsa initiativei private si a mijloacelor banesti, plus la acestea si
costul ridicat a 1m3 gaz natural furnizat consumatorului final. Imposibilitatea suplinirii de citre
solicitant a conditiilor previzute de citre furnizor in avizul de racordare la refeaua de gaze naturale,
reprezintd un alt exemplu de factor care impiedicd realizarea contractelor de furnizare a
combustibilului citre consumatorii finali existenti.

Edificiile sociale si marea majoritate a gospodariilor isi asigura caldura in sezonul rece pe baza
sobelor si cazanelor autonome pe baza de gaz, lemne si/sau carbune, instalatiilor termice improvizate,
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la fel un numir mare de gospodarii folosesc gazele naturale. Existd suficiente premise de a implementa
in majoritatea edificiilor social-administrative cazane autonome pe baza de biomasa, care furnizeaza
agent termic la un pref mult mai jos comparativ cu utilizarea gazului natural. Premisele respective
sunt legate de existenta in regiune a agentilor economici producdtori de bricheti/peleti la prefuri
rezonabile, precum si abundenta in regiune a materiei prime pentru producerea biomasei. in
perspectivi ar fi benefici efectuarea unor serii de lucrdri de termoizolare a edificiilor social-
administrative, ceea ce ar permite conservarea agentului termic si reducerea cheltuielilor pentru
resursele energetice. Astfel, de lucrari ar fi binevenite si pentru gospodariile casnice. Ca alternativi de
economisire a resurselor financiare pentru resursele energetice este utilizarea energiei solare sau a
vantului. Una dintre solutii ar fi utilizarea panourilor solare pentru api caldi la institutiile de

invatamant din localitate si instalatiile eoliene.

n sat telefonia fixa este asi guretre orl national - SA oldtelecom, care sigurﬁ
301 case (97,41%) cu numere de telefon. In raza comunei acoperirea cu telefonie mobila este bund.
Satul se afl3 in aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobild Orange, Moldcell si Unite.

4 %& leme la capitolul mobilitate a populatiei nu existi. Siptimanal spre orasul Filesti sunt-76- _r_f,
rute, iar spre Chisindu 2% rute. Satul dispune de statie auto amenajati. Drumurile din sunt in stare
satisficitoare, desi necesiti reparatii curente. Pentru urmdtorii ani se propune constructia si
renovarea unor noi tronsoane de drumuri, ce va contribui la crearea unei comunitdti durabile,
sprijinirea dezvoltirii mediului de afaceri in regiune si crearea locurilor de muncd; imbundtatirea
infrastructurii de acces prin asigurarea unei infrastructuri de transport. In perimetrul satului sunt si 3
poduri.

Numirul actual al locuitorilor este estimat la 1.110. Actualmente, satul dispune de 399 locuinte
individuale particulare, din care 77 sunt parasite mai mult de un an. La moment sunt 314 familii, iar
pe parcursul ultimului an au fost inregistrate 4 cdsétorii si 5 nou-nascuti, tendinta fiind una pozitiva
pentru ultimii ani.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta in sat a retelelor de electricitate, e Dezvoltarea insuficienti a infrastructurii sociale
telecomunicatii, asigurarea cu agent termic a (starea satisficitoare a statiei de epurare si
edificiilor social-culturale retelei de canalizare)
Asigurarea cu iluminat stradal a unor strazi e Deversarea apelor reziduale menajere in locuri
Existenta retelelor de cablu TV si internet neamenajate, fapt ce duce la poluarea apelor (de
(24,67%) suprafati si subterane) si solului
Retea de drumuri locale reabilitate si e Procentul mic de drumuri asfaltate
modernizate/ restul fiind in curs de executie e Starea precard a unor portiuni de drum in unele
Existenta legdturii rutiere cu centrul raional si regiuni
capitala e Teren insuficient destinat constructiei de locuinte
individuale
e Izolarea termica a cladirilor este
necorespunzdtoare;
e 0 parte de strizi rdmase in continuare fira
iluminat stradal

e Localitatea nu este gazificatd
. ~ OPORTUNITATI . ____ AMENINTARI
Atragerea investitiilor externe e Cadrul legislativ instabil
Existenta unor programe cu finantare e Costuri ridicate pentru conformarea la
nerambursabild pentru reabilitarea termics, standardele europene de calitate
renovarea drumurilor locale e Incapacitatea financiard a locuitorilor de a acoperi
Extinderea retelelor de utilitdti publice desinestititor costurile de racordare la retelele
Ridicarea nivelului de trai al populatiei prin de apeduct, gazificare s.a.
aducerea la un nou nivel a calitatii intregii
infrastructurii sociale
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apeductului si conectarea tuturor
consumatorilor casnici

Identificarea posibilitatilor de realizare a unui
sistem de canalizare.

Primiria satului Hincesti, raionul Filesti dispune de propriul sediu - cladire tipica. Starea
tehnic3 este satisficitoare. Sediul este conectat la retelele de utilititi publice - gaz, electricitate,
telecomunicatii. Incilzirea cladirii Primariei este asiguratd la moment prin intermediul agentului
termic pe bazi de gaze naturale.

Aparatul primiriei poate fi calificat drept competent, cu o bogatéd experientd in domeniu. Din
componenta aparatul primiriei fac parte: primarul, secretarul consiliului, specialist in reglementarile
proprietitii funciare, contabilul, perceptorul fiscal, asistent social, politist de sector. Toti specialistii
dispun de un stagiu de muncd de minim 1 an. Consiliul primdriei este alcdtuit din 9 consilieri,
Activitatea aparatului Primiriei este foarte bine conceputi. Prin urmare, secretarul consiliului, este
direct responsabili pentru starea lucrurilor la toate compartimente in cadrul localitdtii. Fiecare
saptimani se petrec sedinte de lucru ale aparatului Primdriei, unde se discutd despre toate
problemele comunei si se precautd solutiile de a le rezolva.

Satul Hincesti este deschis citre public, este prezentat activ fn cadrul trusturilor media,
posturilor de televiziune, radio, pres3, retele de socializare, fapt ce sporeste notorietate comunitatii
locale.

fn conditiile actuale cand se necesitd, in mod prioritar, atragerea surselor financiare externe
pentru demararea proiectelor de important3d majora, functionarii primariei/consilierii urmeaza a fi
instruiti in domeniul atragerii fondurilor externe/investitiilor, managementului proiectelor. La fel este
necesard suplinirea cunostintelor in domeniul administratiei publice, operarea tehnicii de calcul. in
perspectivi se preconizeazi implementarea unui circuit electronic al tuturor documentelor APL, fiind
implementat proiectul ,Primaria electronica”.

In perspectivi, in vederea sporirii gradului de implicare a cetdtenilor in procesul decizional a
APL se impune elaborarea unui mecanism de implementare in activitatea aparatului Primariei a
prevederilor Legii privind transparenta in procesul decizional (Ne 239 din13.11.2008).

Securitatea cetitenilor asigurati seful de post al postului de politie Hincesti, Cereteu Marcel,
din subordinea Inspectoratului de politie a raionului Filesti. Sediul politiei locale se afld in incinta
primiriei. Situatia criminogena in sat este relativ buna.

fn sat este amplasat Oficiul Postal, in incinta primariei. Starea tehnic a oficiului este buna.

Satul Hincesti, raionul Filesti nu dispune de surse media proprii, dar au citeva intrari pe
televiziunea prin cablu unde sunt transmise toate evenimentele culturale, activitdtile administratiei
publice locale si consiliului local. Populatia se informeazd de pe panourile informative instalate n
incinta si in fata primariei, precum si tn locuri special amenajate. Cetdfenii mai sunt informati prin
intermediul presei republicane, TV, posturile de radio regionale si republicane, anunturi si avize
informative.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Aparatul primariei este calificat, cu o bogati e Nivel scazut de implicare si informare a
experientd in domeniu cetdtenilor cu privire la problemele
Activitatea aparatului Primariei este bine satului/comunei si in procesul de luare a
conceputa §i organizat3, deciziilor
APL dispune de calculatoare conectate la e Societatea civild este insuficient implicati in
Internet : activitdtile de ordin social al comunei
Membrii APL detin abilititi si experient3 in e Lipseste un sistem de indicatori de performant3,
domeniul dezvoltarii proiectelor in baza de analizi a resurselor existente, a
Adunirile cu localnicii sunt petrecute frecvent, problemelor si a oportunitatilor, pe care
in functie de necesitate angajatii sa-1 atingd fn perioade definite de timp;

In viziunea sitenilor, dinamica din ultimii 10 ani
este pozitiva in solutionarea problemelor cu care
se confrunta satul/comuna

Localnicii sunt gata sa se implice in suportul
administratiei publice locale in procesul de
implementare a proiectelor

Securitatea cetatenilor este asigurati de citre
sectorul de politie

OPORTUNITATI _ AMENINTARID
e Atragerea investitiilor externe e Lipsaresurselor financiare la nivel local,
e Implicarea mai activi a tineretului in dezvoltarea insuficiente pentru sprijinirea si/sau
Comunei promovarea unor investitii majore
e Deschiderea unui post de radio local, editarea e Instabilitate legislativi
unui ziar, actualizarea informativa a paginii ¢ Salarizare nemotivanti a persoanelor cu studii
electronice superioare si de specialitate, care activeazi in
e Stabilirea unor contacte durabile si colaborarea domeniul administrarii publice;
cu localitati din tarile vecine in vederea e Lipsa ONG care s-ar implica in solutionarea
solutionarii unor probleme comune (proiecte, problemelor

masuri culturale, schimb de experient3)
Promovarea unei imaginii pozitive a comunei
Participarea membrilor APL in cadrul proiectelor
internationale, cursuri de perfectionare
Gestionarea eficienta a bugetului local
Optimizarea activitatii APL

Sectorul asociativ:

in satul Hincesti nu sunt inregistrate organizatii obstesti, iar pe parcurs se va impune
deschiderea unor organizatii in asa domenii ca: mediu, salubrizare, protectie sociali si juridici, etc.
Portofoliul de proiecte realizate: '

Pe parcursul anilor au fost demarate si finisate in termen urmitoarele proiecte:

Tabelul 2. Proiecte implementate in satul Hincesti, raionul Fdlesti

Alimentarea cu apa a satului Hincegti = Fondul Ecologic
Foprecd vie ¥ i wWo KAL D _ Sursele proprii
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Tabelul 3. Proiecte progozate pentru implementare in satul Hincesti, raionul Falesti

Economia locala sereprezentaté de Bagn;i economici. Conform datelor Biroului de
statisticd activitafile economice nelicentiate sunt orientate in special pe activititi de comert,
agricultura si prestarea de servicii (vezi tabelul de mai jos).

Tabelul 4. Agenti Economici din s. Hincegti, r-nul Falegsti

| Comert

1 | LI Iarmalovici Valentina 2010

2 Magazin N4 COOP 2019 Comert

3 | LI Popovschi Fiodor 2018 Comert

4 Lactavia Com 2017 Colectarea laptelui
5 SRL Valsor Agro 2042 50.)¢| Agriculturi

6 G.T. Manoli Alexandr 2013 Agricultura

7 G.T. Grosu Gheorghe 2013 Agricultura

8 SRL Agromorcov 2020 Agricultura

Sectorului agricol este caracterizat printr-o rentabilitate scizuts, determinati in primul rand
de pozitia dominantd a culturilor cu valoare redus3 in productia agricoli in detrimentul culturilor cu
valoare fnaltd. Majoritatea terenurilor sunt acoperite de culturi cu valoare scizuti (cum ar fi cereale,
plante oleaginoase si culturi furajere), in timp ce viile si livezile ocupa o parte din suprafata totali a
terenurilor agricole. Desi, in general, agricultura se axeaza pe culturi cu valoare redus3, urmeazi de
atras atentia sectoarelor de producere a nucilor si a mierii. Aceste doui produse au acces la pietele UE
si sunt exportate cu succes nu doar in UE, dar si pe alte piete.

Structura ramurald a agentilor economici este diversificatd, fiind incadrati mai mult in
activitatile comerciale, agricultura si sectorul serviciilor. :

Pe teritoriul satului sunt 5 iazuri.

Sectorul industrial este reprezentat de abator, centru de colectare a laptelui, moar3, oloiniti.
Populatia este implicatd activ in activititile agricole sau in cresterea animalelor, desi un numir
considerabil de persoane este implicat in activitati comerciale sau merg la munca in oras.

Sectorul agricol este dominat de productia vegetal3, sectorul zootehnic avand un rol mai mic in
producere. In ultimul deceniu dezvoltarea sectorului zootehnic a fost una problematicd, datoriti
impedimentelor ce {in de competitivitate si piatd. Sectorul zootehnic se confruntd cu constrangeri
provocate de resursele interne (furnizare limitata de furaje, preturi scizute la laptele colectat, l4na de
oi nu are cerere pe piatd, iar pielicelele sunt procurate la preturi foarte mici), precum si presiuni dure
cauzate de importul de animale mai ieftine. Furnizarea de furaje locale este limitatd din cauza lipsei
pasunilor de buna calitate, care este la randul sau, cauzata de conditiile meteorologice nefavorabile si a
capacitatilor limitate de irigare. Pe de altd parte, costurile interne de productie relativ ridicate,
productivitatea scazutd si rasele de animale necompetitive reduce izbitor capacitatea produselor
animaliere. Numarul animalelor este prezentat in tabelul de mai jos.

gospoddriile po

pdsdrilor in

ulatiei

TaIl 5. Efectivul animalelor si

Bovine

VL4V
Porcine & Q0
Ovine, caprine & // y
_—-- = 18
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Cabaline (cai, migari, etc.) +5

Pasari

Sursa: Primdria satului Hincesti, raionul Falesti

Economia locald ofera perspective reale pentru deschiderea intreprinderilor mici si mijlocii in
domeniile comerciale. Garant al succesului este potentialul uman, infrastructura rutiers favorabil3,
apropierea de centrul raional s.a. Un compartiment aparte la capitolul respectiv revine proiectelor de
implementare a parteneriatelor publice private.

Satul Hincesti, raionul Filesti, cu o populatie relativ stabil, dispune si de un tnsemnat potential
comercial fiind situat pe un traseu national important, in imediata apropiere de centrul raional.

In sat sunt inregistrate 2 gospodarii tdranesti, respectiv venitul ramurii agricole ar creste ca
urmare a utilizdrii tehnicilor agricole moderne. Aici se include aplicarea sistemelor antigrindinj,
tehnologii moderne de prelucrare a solului, implementarea sistemelor de irigatii, cregtere intensivi a
legumelor in complexe moderne de sere. Perspective la acest compartiment sunt suficiente, avind in
vedere structura prielnica a reliefului si bonitatea ridicati a solului. Cresterea produselor ecologice
este un avantaj pentru afacerile secolului XXI. Produs de Filesti este o initiativi de promovare a
produselor locale, traditiilor si culturii populare din raion. Marca Produs de Falesti reuneste cei mai
reprezentativi producitori si mestesugari din raionul. Producitorii din Hincesti ar trebui mai activ si
se implice Tn acest proiect, avind de beneficiat de consultantd si promovare.

Analiza SWOT

_ PUNCTE TARI ' ' - PUNCTE SLABE
Asezarea geografic3 favorabili dezvoltirii ¢ Potentialul economic este slab valorificat in
agriculturii comparatie cu posibilitdtile de dezvoltare
Infrastructura de acces favorabila pentru e Slaba valorificare a resurselor naturale si a
dezvoltarea mediului economic materiilor prime din mediul rural
Piata de desfacere apropiata (orasele Filesti, * Accesul la credite a intreprinderilor mici este
Bilti) scazut. Intreprinderile mici se confrunt3 cu
Disponibilitatea resurselor umane probleme de slabi capitalizare, lipsa gajului,
Costul relativ scazut al fortei de munca experienta limitat3 in utilizarea creditelor, rate
Terenuri agricole cu potential existent pentru inalte ale dobanzii si accesul limitat la informatia
obtinerea de produse agricole ecologice financiara de consultanta.
Terenuri agricole preponderent consolidate * Lipsa capitalului strdin in economia locala
Prezenta agentilor economici * Lipsa specialistilor calificati;
Pe teritoriul comunei activeazi mai multe ¢ Resurse financiare la nivel local, insuficiente
institutii comerciale, magazine, etc. pentru sustinerea /promovarea unor investitii;

e Sectorul serviciilor slab dezvoltat;

* Slaba implementare a sistemului de asigurare a
calitatii productiei agricole conform normelor
europene

OPORTUNITATI AMENINTARI
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Valorificarea potentialului legat de asezarea e Insuficientd informare si educare a populatiei
geograficd a comunei pentru dezvoltarea durabili a agriculturii, protectia
Atragerea investitiilor externe mediului
Stimularea antreprenorilor locali si potentiali e Nivelul scdzut al veniturilor majorititii populatiei
(sectorul agricol: frigidere industriale, linii de e Capacitatea scazuta de atragere de investitii
sortare si ambalare, prestari servicii populatiei, ¢ Nivelul scazut de receptivitate a populatiei locale la
industria de producere si prelucritoare) programele de finantare
Stimularea producatorilor locali prin aplicarea ¢ Cresterea ponderii muncii la negru, cu efecte
tehnicilor si tehnologiilor moderne negative asupra pietei muncii, economiei locale si
Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor de tip asistentei sociale Tn perspectiva
public-privat; e Scaderea volumului transferurilor ficute de
Atragerea turistilor prin deschiderea zonelor de persoanele plecate la munca peste hotarele tirii
agrement, agropensiuni, investitii directe in * Rata ridicati a dobénzii la credite
targuri, festivaluri, piete traditionale si alte ¢ Resurse financiare insuficiente pentru finantarea si
manifestari tradifionale locale; co-finantarea proiectelor
Existenta in raion a organizatiilor care ofer3 e Risc de crestere a somajului prin restructurarea si
consultanta in sfera businessului: Organizatia retehnologizarea unor societiti comerciale
regionald Filesti a Federafiei Nafionale a e Instabilitatea cadrului legislativ national
Fermierilor din RM; ,,Centrul de Consultana si e Lipsa subventiondrii principalelor ramuri ale
Scolarizare in Agriculturi”, Asociatia pentru economiei din partea statului
Dezvoltarea si Sustinerea Antreprenorialului Mic | o Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la
si Mijlociu, Punctul de Contact in Afaceri, sub dezvoltarea intensivi
;gidabl\lf[inisl\::[eliglui Efcono]mgei si Com;ri;ului : e Embargouri la produsele autohtone

epublicii Moldova in colaborare cu Proiectu ; s =
TA}()ZIS , Suport IMM in zona rurali”, Biroul Comun | e i i e
de Informare si Servicii s.a.

Pe teritoriul satului activeaza Gradinita de copii.

Starea tehnica a institutiei educationale este bun3, fiind efectuate Tn ultimii ani unele lucriri de
reparatii/renovare. Regimul de lucru este de 5 zile in siptimana.

Pe teritoriul satului activeaza institutia prescolard Gradinita de copii ,Albinuta”. Per total,
institutia este frecventata zilnic de 34 copii, numarul copiilor fiind intr-o usoari scidere in ultimii ani.
Copiii sunt educati si Ingrijiti de 4 educatori si 8 lucritori auxiliari. Aceasta.este electrificati, conectati
la retelele de telecomunicatii, apeduct, canalizare si dispune de teren de joa ca%na .si
Agentul termic este furnizat in perioada rece a anului de cazangerie pe b? ES?‘fe
Necatand la investitiile realizate, este necesar de utilat sala de sport cu inventar si ambute procurarea
unor noi seturi de jucdrii si accesorii auxiliare cit si ridicarea contmua a nivelului de calific re a
educatorilor si a personalului auxiliar. IMEY C & C/?a ferd idat Py sotul Cla

Domeniul medical al este reprezentat prin-OMF-FEalesti. Instltupa medicala dlspune de un
edificiu separat, starea tehnica fiind satisfacatoare. Acesta este asigurat cu aparataj si utilaj medical la
nivel scazut. Institufia medicala este electrificatd, conectatd la retelele de telecomunicatii, inclusiv-la-
retelele de utilitagi-sociale, precum-apeductul. Asistenta medicala este asigurati de 1 medic de familie,
2 asistenti medicali si 1 persoand de deservire. Se necesitd recalificarea continui a personalului
medical. In cadrul acestora se presteazi urmitoarele servicii: administrarea medicamentelor
intramusculare si intravenoase, acordarea serviciilor medicale in caz de urgenti. In perspectivi se

impune largirea spectrului de servicii medicale prestate locuitorilor. Dotarea cu unitate de transport .

1)

ar permite deplasarea medicilor de familie in teritoriu pentru deservirea populatiei. {5 ol ce € (L @000
In cadrul satului fsi desfisoari activitatea 1 asistent social, care deserveste grupele de
persoane social-vulnerabile, preponderent singuratice, care necesiti deservire la domiciliu, presteazi
servicii specializate persoanelor si familiilor care sunt beneficiari de asistent social3 si duc evidenta
lor. Acestor categorii li se acordd si ajutoare sociale, precum sunt: alocatii de somaj, indemnizatii
pentru motive de sdnatate, compensatii pentru perioada de iarnd, indemnizatii de ingrijire a copiilor.

Satul nu dlspune de un Cenfru des s;mereafamllnlor social vulnerabile, ¢ %
Le e &009 V{X_C X\ e 20 E g ol 513.;}{ '“f F.f L_‘ 'F/k(f\g 0&&
c:.k';‘--\"g,:,' j‘{/(]‘“"( ""- AL & € 'f”’{ Y \.(‘(‘1""( €r WBCLS5O2L
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Potentialul portiese valorificat la nivel satisficitor. In temei tAnira generatie, iubeste si

practicd sportul, iar competitiile sportive, meciurile de fotbal si volei sunt nelipsite din activitagile
localititii. In ceea ce priveste domeniul sportiv, saturl"é'ispune de stadion. Satul nu este reprezentat la
competitii de echipa de fotbal, volei si echipa tenis de masi.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

In sat este Gridinit3 de copii

Prezenta cadrelor didactice cu experienta
Prezenta oficiului postal

Locu'%gg\i&%lgﬁciazé de servicii medicale de la
OMF Filesti care este dotat la nivel scazut cu
aparataj tehnic si dispune de personal medical
calificat

Grupele de persoane social-vulnerabile sunt sub
supravegherea asistentului social. 4o
Satul dispune de teren sportiv ¢ +{eloriie
?:m@"&@@[-tj A1 pAO R NAREL t
)

=

Baza tehnico-materiali a institutiei de
fnvatdmant este insuficient extinsa

Lipsa unor spatii de agrement pentru copii

Satul nu dispune de un Centru comunitar de
asistent# sociali pentru persoanele in etate sau
cu probleme de ordin social

Lipsa unei ambulante

Fonduri insuficiente destinate asistentei
medicale si sociale

Domeniul sportiv nu este suficient valorificat, cu
rezerve de diversificare

O parte a populatiei active a migratin
striindtate, copiii acestor persoane fiind lasati in
grija bunicilor sau rudelor

In sat nu este azil de batrani

__ OPORTUNITATI

AMENINTARI

Lirgirea gamei de servicii medicale prestate
Implementarea unor programe complexe de
monitorizare a stirii de sinatate a localnicilor
Suplinirea personalului medical rezident gi
permanent

Deschiderea unor centre comunitare specializate
sau multifunctionale (centru comunitar pentru
persoanele social-vulnerabile)

Sciderea interesului fatd de efectuarea studiilor
in comuna

Dificultati in sustinerea financiara a proiectelor
de investitii cu caracter social

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor sociale
Nereceptivitatea fati de posibilitatea efectudrii
unor lucriri concrete in teritoriu prin intermediul

granturilor striine si accesarii fondurilor
europene '

e Nu exist3 persoane care si reprezinte interesele
comunititii in mod organizat si pe o perioada
lunga de timp

¢ Reducerea ponderii populatiei active gi
imbatranirea acesteia

s e e TS i

Patrimoniul cultural al satului Hincesti, raionul Filesti, constituie una din cele mai

reprezentative file din mostenirea valorica a localiti{ii, menita sa conserveze traditiile si datinile

bistinase, care urmeazi a fi transmise generatiilor urmatoare. _

Ciminele Culturale ar trebui s3 fie centrul vietii culturale din orice sat, dar se afld in stare
satisficitoare. In sat este 1 Ansamblu folcloric ,Busuioc”, 1 Ansamblu de copii ,Stejarelul”, 1 cerc de
creatie Maini dibace. Conform planului de lucru si a Calendarului petrecerii masurilor culturale, in sat
se organizeazi o serie de activitdti culturale si sportive, la toate sdrbdtorile Nafionale si religioase:
concerte tematice, sirbitoarea satului, masuri culturale de suflet, cum ar fi: 9 mai, Hramul satului,
Carnavalul de Anul Nou, Mirtisorul, Ziua Copiilor, Sarbatoarea Limba Noastrd, activitati sportive ca
fotbal, trinta la berbec, alergiri, ridicarea greutdtilor, tragerea funiei, s.a.

Pe teritoriul satului activeazi cu succes Biblioteca Publici. Edificiul este conectat la retelele de
utilititi publice, dispune de electricitate, telecomunicatii si incilzire pe baza de gaze naturale. Fiecare
dintre tinerii vizitatori pot gisi ceva pe placul lor. Copiii vor fi antrenati in zeci de activita{i menite sa
le dezvolte creativitatea, memoria dar si sd-i relaxeze.

Crearea unui ONG axat pe probleme sociale,
problemele tineretului
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In scopul utilizirii potengialului educativ al datinilor si obiceiurilor populare, conducerea
comunei insisti la organizarea a diferitor activiti{i, cum ar fi sezitori, serate in memoria scriitorilor si
poetilor, seminare pentru profesori, educatori, cu diferite genericuri, pentru calificarea cadrelor
implicate in educatie.

Satul Hincesti se mandreste cu Monumentul Piatra Comemorativa 500 ani ai satului (1491 -
1991).

Din componenta tezaurului cultural local nu poate fi neglijatd biserica, care este inclusa in lista
monumentelor luate sub ocrotirea statului. Biserica Ortodox3 cu hramul Sfantului Nicolae.

Turismul. Considerat a fi un fenomen social si economic specific civilizatiei moderne, turismul
este puternic ancorat in viata societatii si ca atare, influentat de evolutia ei. Per ansamblu, dezvoltarea
turismului in raionul Filesti este slab3, cu toate ci potentialul de dezvoltare ar putea fi unul chiar
ridicat, tindnd cont de multitudinea i varietatea patrimoniului natural si cultural. fns3, analizdnd
situatia actuala a infrastructurii de sustinere a sectorului turistic i nivelul de promovare a obiectivelor
turistice, potentialul de dezvoltare este estompat semnificativ.

Principalele obiective turistice ale regiunii din apropiere sunt:

Rezervatia naturald .Pddurea Domneascd” este o arie protejatd din Republica Moldova, ce se
afli de-a lungul Prutului, in vestul raioanelor Glodeni si Falesti si a fost fondatd in anul 1993.
Rezervatia este situatd in zona localitatilor Cobani, Balatina, Bisericani, Cuhnesti, Moara
Domneasca din raionul Glodeni si Chetris, Cilinelsti, Hincesti, Drujineni si Pruteni din raionul Falesti.

Din punct de vedere geografic rezervatia este asezata in lunca inundabild a Prutului, intre
raul Prut si Camenca.

Rezervatia ,Pidurea Domneascd” are ca vecinatati limitele si hotarele urmatoare:

. la nord ocolul silvic Rdgcani-liziera padurii;
o la est ocolul silvic Glodeni-raul Camenca;

. la sud ocolul silvic Falesti-liziera padurii;

. la vest Roménia-raul Prut.

Suprafata rezervatiei este de 5735,20 ha.Intinderea silvica imbracé valea Prutului in haina verde pe o
distanti de aproximativ 40,0 km. Tniltimea absoluta variaza intre 20,0 si 200,0 m, insd pe intreg
teritoriul rezervatiei predomini fniltime de 40-60 m. Altitudinea luncii Prutului variaza intre 43,0 si
64,0 m.

Rezervatia ,Pidurea Domneasci” este amplasatd in lunca raului Prut si este unicd prin
biodeversitatea ei, tipurile de soluri si vegetatie, relief. Scopul ei principal este pastrarea celor mai
reprezentative paduri de luncd §i conservarea unor specii si comunitati de plante si animale rare,
restabilirea biodeversitiitii celor mai caracteristice fitocenoze. Este cea mai batrana padure din tinut si
una din cele mai vechi paduri de lunca din Europa. ;

Vegetatia silvica in lunci s-a format de reguld pe teritorii relativ rar supuse inundatiilor de
scurtd duratd. Sunt evidentiate dou# niveluri ocupate de padure: nivelul luncii inundabile si nivelul
primei terase de lunci. In anumite perioade nivelul apelor creste si afecteaza orizonturile inferioare
ale solului. Regimurile hidrice ale solurilor din lunca Prutului in ultimele decenii sunt influentate de
barajul Costesti-Stanca. In asociatiile cu esente de plop, situate pe niveluri mai joase, sunt raspandite
soluri aluviale carbonatice. In apropierea albiei rdului cresc de salcie, in care prédomini solurile
aluviale stratificate gleizate, influentate de apele freatice ale caror nivel este determinat de rau.
Vegetatia din rezervatie s-a format sub influenta regimului apelor Prutului, a sistemelor de géirle prin
care apele Prutului si rdugorului Camenca patrundeau si alimentau cu apele padurile,pajistile, mai ales
in timpul inundatiilor. In functie de acesti factori, s-au format trei tipuri de vegetatie: forestierd, pajisti
de lunca si vegetatie acvatica.

Ocupi o suprafatd de 4976,80 ha. Structura principalelor specii de arbori se prezinta in felul
urmitor: stejar — 1793,0 ha (36%), plop - 1622,0 ha (33%), salcie - 400,0 ha (8%), artar - 270,0 ha
(5%), frasin — 105,0 ha (2%), ulm - 25,0 ha (0,5%), conifere - 25,0 ha (0,5%).

in funciie de gradul de inundatie si aluviuni, s-au format patru tipuri de
paduri: rdchitisurile (ocupa mici suprafete, sunt formate din specii de salcii-arbusti; sdlcisurile (ocupa
455,6 ha); plopisurile (ocupa 1081,60 ha; reprezinti o formd de tranzitie de la salcisuri la stejarisuri de
lunci, cele mai multe arboreturi sunt de plop alb, se intilneste plop negru - Populus nigra si multe
suprafete de plop canadian plantate); stejdrisurile (ocupd suprafata de 1471,70 ha, in arboreturile
naturale fundamentale este dominant stejarul).

—————————— — s 72
Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL, tel. /fax. 27-13-13




Vegetatia pajistilor s-a format in locuri cu umeditate moderata, umeditate excesiv3, locuri
saline etc.in functie de regimul de umeditate, troficitate, salinitate s.a, s-au format comunitdti de
plante cu o diversitate pronuntati: pajistele de lunca mldstinoase (comunitatile de plante sunt formate
din specii de plante ultrahigrofite, higrofite; pajistele de lunca propriu-zise; pajistele de luncd
halofite; pajistele de luncd neinundabild.

Vegetatia acvatici ocup# suprafetele mici si este slab exprimata. Cel mai mare bazin acvatic din
rezervatie este lacul ,La Fontal” satul Cobani, cu suprafata de 24,40 ha. Fitocenozele acvatice din
rezervatie reprezinti forme destul de variate.

Fauna rezervatiei ,Pidurea Domneascd” este bogaté si variata. Starea si structura arboretului
de lunci cu numeroase poieni acoperite diferite specii de plante ierboase creeazi conditii favorabile
pentru dezvoltarea multor specii de plante, animale si pasari. Flora bogati si variatd creeaza conditii
pentru dezvoltarea si inmultirea mamiferelor, in special a copitatelor. Cei mai tipici reprezentanti ai
copitatelor sunt Cerbul nobil, cel mai mare mamifer salbatic in fauna Moldovei; cdpriorul, care se
intalneste in toate parcelele rezervatiei; mistretul, cel mai numeros paracopitat de pe teritoriul
rezervatiei. In limitele teritoriului dat se intalnesc si specii rare de animale, introduse in Cartea Rosie:
pisica silbatic3, jderul de padure, chitcan cu abdomen alb, vidra, nurca europeana.

Amplasarea teritoriului rezervatiei in calea migratiilor de toamna si primavard a pasarilor
creeazi conditii optime pentru dezvoltarea si reproducerea lor. Pe teritoriul rezervatiei se intdlnesc
circi 160 de specii. Majoritatea speciilor sunt dispersate mai putin eterogen, avand o densitate redusa,
o parte din ele insd in unele sectoare, sunt destul de numeroase. Speciile rare de pésdri, care se
fntalnesc pe teritoriul rezervatiei sunt lebdda cucuiatd, ciocanitoarea neagrd, lopétarul, barza neagra.
Tot in rezervatia se afli si cea mai numeroasi colonie de egrete din Moldova, numitd de citre localnici
,Tara Batlanilor”. Colonia este formati din 3 specii rare de pasari din familia Ardeidae, reprezentata de
peste 1.000 de exemplare de Starc cenusiu, Starc de noapte si Egreta mica.

Rezervatia stiintifici ,Pidurea Domneasci” reprezintd un tezaur national, care urmeaza si fie
imbogiatit, valorificat si extins in tot arealul Prutului de Mijloc.

fn anul 2005, in baza unui acord interstatal dintre conducerea Republicii Moldovasi cea
a Republicii Polone, s-a convenit de a reaclimatiza zimbrul in Republica Moldova. Drept urmare, in
data de 19 august 2005 in rezervatia naturald ,Padurea Domneascd” au fost adusi 3 zimbri (un mascul
si doui femele) din 2 rezervatii diferite din Polonia. Spre sfarsitul anului 2013, populatia de zimbri din
rezervatia Pidurea Domneascd a ajuns in numar de sase. In rezervatie zimbrii sunt tinuti intr-un tarc
cu o suprafati de 32,0 de hectare, care poate gizdui pand la 18 exemplare.

n 2010 era singurul loc unde nu a fost scoasd sirma ghimpatd de pe Prut, de la frontiera
moldo-roméana.

Potentialul turistic din sat nu este valorificat si practic lipsesc prestatorii de servicii in
domeniul turismului rural. Un alt neajuns al raionului Filesti, care afecteaza si satul Hincesti este lipsa
de trasee turistice (pietonale, pentru biciclete si motociclete) si a unui site dedicat acestor trasee pe
care turistii le-ar putea verifica online. Totodats, aceasta forma de turism necesita structuri de primire
turistice destinate s3 asigure cazarea turistilor. Un rol important in promovarea turismului din raion
ar trebui si-1 aib3 Centrul de Informare Turistic, care ar oferi servicii de informare si indrumare a
turigtilor moldoveni si strdini, ce doresc sa viziteze si sd cunoascd frumusetile naturii, traditiile,
obiceiurile, precum si monumentele religioase si istorice, atractiile turistice cit si posibilititile de
agrement si relaxare, variantele de cazare in aceasta zona.
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Analiza SWOT

- PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asezarea geografica este favorabila dezvoltarii
turismului rural, agroturismul si de tranzit
Existenta unei bucatdrii locale specifice
Existenta manifestdrilor cu valoare folcloric3;
Existenta mesterilor populari

Pe parcursul anului se petrec activitati etno-
culturale, sportive si de agrement

Existen{a monumentului eroilor cazuti in Marele
Razboi pentru Apéararea Patriei

In sat este biserici crestin-ortodoxi

Cimitirul local este ingradit si dispune de drum de
acces

Satul dispune de bibliotecd publica

Existenta spatiilor verzi publice

Potentialul cultural-turistic al satului este slab
valorificat

Neglijarea traditiilor locale, odata cu trecerea
timpului

Lipsa de interes pentru turism ca potential pentru
afaceri si pentru crearea de noi locuri de munca
Satul nu dispune de surse media proprii
Infrastructura turistica slab dezvoltata;

Lipsa unitatilor de primire turistica.

__OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea si stimularea activititii echipelor
sportive locale existente si infiintarea a noi echipe
Valorificarea potentialului local ( turistic, cultural,
istoric, natural, etnografic)

Resurse financiare insuficiente pentru
contribugiile proprii la proiectele finantate, in
special in mediul rural.

Lipsa unui Centru de Informare turistica in

raionul Falesti.

Existenta potentialului de dezvoltare a
agroturismului si ecoturismului,

Din punct de vedere geomorfologic, teritoriul satului este situat pe Podisul Moldovei de Nord.
Podisul Moldovei de Nord are un relief slab fragmentat, cu altitudinea maxim3 de 299,0 m, in
apropierea satului Clocugna, raionul Ocnita. Podisul are un aspect relativ plat, fiind numit si platou.
Numai in viile Nistrului, Prutului si ale afluentilor acestuia relieful este mai fragmentat. Desi
altitudinea medie nu este mare, se manifestd intens procesele de eroziune, care au generat ravene,
vélcele si alte forme erozionale. Ele au cea mai mare frecventda in bazinul riului Ialpug. Cauzele
principale care determind aceste procese sint: prezenta unor depozite groase de loess (roca freabili),
caracterul torential al precipitatiilor, valorificarea intensa a teritoriului in agricultura. Relieful
influenteazi atat rispandirea si insusirea solului (profunzime, intensitatea erodarii), cit si asupra
proceselor de solificare, prezentei vegetatiei forestiere, tipurilor de pddure si de statiune. Un relief
original s-a format fn regiunea Toltrelor Prutului, care cuprinde bazinele raurilor Draghiste, Racovit,
Ciuhur, Camenca si ale afluentilor acestora. Aceste rauri si-au sculptat pe alocuri viile in masivele de
calcar recifal (toltre). Viile au forma de defileuri si chei, cu versanti abrupti, stdncosi, cu numeroase
grote si pesteri. Aici sunt raspandite procesele carstice in calcare, marne si, mai izolat, in ghips, cea mai
mare fiind pestera ,Emil Racovitd”. Regiunea are un aspect pitoresc, fiind foarte atractivi pentru
turism. Podisul Moldovei de Nord ofera conditii favorabile pentru activitatea uman3, fiind dens
populat si intens valorificat.

Capitalul natural. Fondul forestier. Suprafetele totale ale fondului forestier reprezinti
1.022,02 ha, dintre care Gospodaria Silvicd - 963,69 ha, APL Hincesti - 58,33 ha. Pe parcursul
ultimilor 5-7 ani, suprafata fondului forestier a fost mentinuti la acelasi nivel.

Vegetatia este una tipicd pentru zona de silvostepa ca: stejarul-pedunculat si ciresul, in
podisurile din partea centrald - gorunul si fagul, iar in partea de sud - stejarul-pufos. Speciile de
arbusti mai des Intélnite in paduri sunt: cornul, alunul, paducelul, singerul, porumbarul, socul-negru,
salba-europeand, verigarul etc. In cadrul poienilor, sub arbori si arbusti, se formeazi un invelis ierbos
variat, In care o frecvenfa mai mare au rogozul, mierea-ursului, fragul-de-padure, golomitul etc.
Dezvoltarea plantelor ierboase are un caracter sezonier. Primadvara devreme, pini la aparitia
frunzelor pe copaci, infloresc viorelele, brebeneii, scAnteiuta etc. La inceputul verii isi desfac florile
dumbrévita, vioreaua-noptii, crinul-de-padure etc. O raspandire largd in padurile din Podisul Codrilor
are leurda, intrebuinfata in alimentatie. Un farmec deosebit imprima padurilor plantele agititoare
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(iedera si vita-silbatic¥), care cuprind arborii si arbustii. In perioada contemporana au fost plantate si
unele specii introduse de conifere (in special pinul). Suprafetele goale, terenurile destinate
impaduririi, vor fi impadurite numai cu specii de bazd si de amestec din proveniente locale, in
terenurile degradate (de eroziune, alunecdri) se vor impaduri cu salcim, silcioars s.a.

Fauna este reprezentati de speciile caracteristice zonei de silvostepa. In zoni se pot intalni
vulpea, veverita, mistreful, cipriorul, bursucul, jderul-de-pAdure, pisica silbatici, dintre pasdri se
intdlnesc pitigoiul, ciocinitoarea, graurul, cucul, privighetoarea, pupiza, grangurul, mierla, precum si
unele pasiri ripitoare (uliul-pisirar, sorecarul comun, acvila-tipdtoare-mic3). In galeriile subterane isi
au addpostul diverse specii de soareci, parsul-de-padure, iar dintre insectivore se intilnesc ariciul,
cartifa, chifcanul comun, care s-au adaptat si la alte medii de viai. In paduri vietuiesc si reptile
(sarpele-de-alun, sarpele-cu-abdomen-galben, vipera comun3, diverse specii de sopdrle, broaste).
Litiera padurilor si scoarta copacilor oferi un mediu prielnic pentru insecte, rame, paianjeni. Numarul
animalelor si pasarilor este foarte estimativ deoarece vénatul neaturizat poartd caracter masiv si
afecteazd grav cresterea numirului lor.

Apele de suprafatd si apele subterane. Satul este localizat langa raul Prut si pe teritoriul
acestui este riul Camenca, 5 iazuri. {1::,' ezt ole OBy gore £eend LZecafe

Apele subterane se afla la 0 adincime de circa 77,5 - 181 m §i au o tendintd de descrestere a
nivelului. Conform datelor STAS, apele subterane sunt de calitate satisfacatoare si sunt caracterizate ca
fiind apa potabild. APL se confrunti cu mai multe probleme privind intretinerea si utilizarea apelor
subterane din localitate si anume: sistemele de extragere a apei sunt ineficiente cu consumuri mari de
energie electricd, clima secetoas3 din ultimii ani duce la consumul in crestere a apei potabile. Satul este
asigurata cu apa potabild prin intermediul a 2-fantini-arteziene §i 420 fantani de mina. 4 O

Clima. Raionul Filesti se caracterizeazi printr-o climi temperat-continentald, cu ierni scurte si
blinde, cu veri lungi si calde. Clima se caracterizeazi prin urmatoarele date: radiatia solar3, care
nimereste pe suprafata terestri este unul dintre factorii energetici principali. Aceasta depinde de
circulatia in atmosfera i inclinatia suprafetei terestre. Numarul mediu de ore solare anual constituie
1955-1999 ore.

Regimul véntului se formeazi sub influenta centrelor barice, cu directia dominant3 nord-vest
(30%), viteza medie anual¥ 3,3-3,4 m/s, care in perioada de vara sunt mai stabile. Viteza vantului cu
probabilitatea 5 - 9 m/s.

Regimul de temperaturi a aerului este unul din componentele principale ale microclimatului.
Temperatura medie maxima al celei mai calde luni la ora 13% constituie +28¢C (iulie). Temperatura
medie a celei mai reci luni - 5,00C, iar pentru cea mai caldi lun3 +23,00C. Terni cu geruri stabile se
inregistreaza foarte rar. Zile cu temperaturi negative pe intreaga perioadd a zilei se inregistreaza anual
in perioada noiembrie - martie. '

Precipitatiile atmosferice. Pe toati perioada anului in deosebi predomind precipitatii
ciclonice. In dependenti de tipul precipitatiilor atmosferice perioada anului este: divizati in perioada
calda si rece. Perioada rece revine lunilor decembrie - martie, iar cea caldd din aprilie pan3 in
noiembrie. Suma anuali a precipitatiilor - 500-545 mm.

Solurile. Solurile sunt principala bogitie a unei localitéti. De prelucrarea si utilizarea eficienti
a acestora depinde atit economia comunei, raionului, cat §i cea nationald. Din soluri predomini
cernoziomurile. Bonitatea medie a solurilor este apreciata la 69,05%. Analiza denot3, cd 95-98% din
terenurile capitalului funciar pot fi folosite in scopuri agricole oferind posibilitatea atingerii unor
randamente fnalte de utilizare a acestora, exceptie fiind terenurile dispuse erodirii. Datele analizate
ne demonstreaza ci acest capital natural este utilizat la maximum,

Gradul extrem de fnalt de valorificare a terenurilor in agriculturd impune folosirea rational3,
ameliorarea si protectia solurilor de eroziuni, aluneciri de teren si alte interventii ale omului,

Starea mediului ambiant al satului este satisficitoare. Principala problem3 este determinati de
faptul cd desi satul dispune de o gunoiste autorizati, nu dispune de sistem de colectare separati a
deseurilor. Este necesari cresterea gradului de constientizare a populatiei locale despre importanta
gestiondrii eficiente a degeurilor, inclusiv prin reducerea volumului de deseuri depozitate odati cu
cresterea cantitdtii materialelor reciclabile, sciderea nivelului de poluare a solului si a apelor
subterane, cresterea calititii vietii populatiei prin reducerea riscurilor de fmbolnivire.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul sporit al APL in vederea imbunatatirii
stirii mediului ambiant din localitate
Educatia ecologici la nivel fnalt

Prezenta apeductului si a fAntanilor arteziene,
principalele surse acvatice

Respectarea, in general, de cdtre populatie a
normelor de transportare si depozitare de
deseurilor la gunoiste

Resurse acvatice - raul Prut,(Camenca, 1azur11e
Utilizarea redusa a pesticidelor M;

\

Existenta zonelor de risc: terenuri erodate
Insuficienta apei pentru irigare

Féintinile de mind nu sunt marcate cu placuge de
informare privind calitatea apei

Expunerea la hazardurile naturale sezoniere, in
special la secetd, grindina, ingheturi de primavara
si toamna

Insuficienta preocupare a agentilor economici in
recuperarea si refolosirea ambalajelor

Solurile sunt afectate de factori de degradare

e Prezentaiazuriler =7 (o v A o A precum eroziune, alunecari de teren, saraturate;
Lipsa ariilor protejate
OPORTUNITATI AMENINTARI

Implementarea proiectului de colectare selectiva
a deseurilor

Amenajarea si curdtarea tuturor fantanilor de tip
mind

Extinderea spatiilor verzi si de odihni a
populatiei

Mentinerea strizilor intr-o stare curata
Informarea populatiei privind necesitatea
protectiei mediului ambiant si utilizarii rafionale
aresurselor naturale

Promovarea educatiei ecologice a tinerei generatii
pentru a proteja mediul si a folosi rational
resursele naturale

Cresterea interesului autorititilor locale pentru
promovarea de parteneriate in vederea protectiei
mediului prin crearea unui ONG de mediu;
Disponibilitatea finantarilor proiectelor de mediu
prin intermediul fondurilor europene
nerambursabile.

Impactul negativ al schimbarilor climatice
asupra sectorului agricol (secete, grindina,
ingheturi de primdvara si toamna)

Dificultiti in sustinerea financiara a proiectelor
de investitii de mediu

Saricia, lipsa surselor de existentd sau alte
necesitati vitale ii constringe pe cetdteni sa
incalce legea, inclusiv la capitolul taieri ilicite.
Costuri ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in materie de
mediu

Neglijarea traditiilor locale in domeniul protectiei
mediului

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor legate de mediu
Lipsa informatiilor legate de normele europene
de mediu in randul micilor intreprinzator
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Satul Hincesti, raionul Filesti, trebuie sa-isi insuseasci si s3 promoveze o viziune strategica in
ceea ce priveste dezvoltarea sa in viitor.Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativd dezorganizata, in cadrul cireia se pot rata oportunititi si se pot consuma irational
resurse prefioase. Experienta internationald a aratat ca proiectele §i programele operafionale
functioneaza cel mai bine atunci cind fac parte dintr-un cadru inchegat i cand existd o coordonare la
nivel strategic.

Procesul de planificare strategicd are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a
comunei pe o perioadd de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare
strategicdi au fost urmitoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra
dezvoltirii strategice, analiza sectoriald a domeniilor strategice principale si articularea documentului
strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesului de planificare strategica au fost:

implicarea comunitagii,

transparenia,

obiectivitatea,

coerenta si

continuitatea proceselor.

Elementul-cheie in inifierea procesului de planificare strategici este identificarea resurselor
locale, care pot fi vizute ca principalele oportunititi de dezvoltare pe viitor a comunei.

Initierea procesului de planificare strategicd a inceput, dupd semnarea contractului de prestare a
serviciilor de consultanti, urmati cu infiintarea Echipei de Planificare (EP), desemnata de ,Succes-
Consulting” SRL.

fn urma dezbaterilor interne Echipa de Planificare a beneficiat de instruire din partea
Institutului de Dezvoltare si Expertizd a Proiectelor (IDEP) prin facilitarea procesului de planificare.
Facilitatorul a explicat importanta elaboririi planului, pasii de urmat, metode si tehnici de abordare a
comunititilor, metode de analizd a comunitdtii in vederea identificdrii necesitdtilor pentru stabilirea
domeniilor de cuprindere a strategiei pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-
Economici a satului Hincesti, raionul Filesti. Au fost expuse metodele de consultare a comunitatii:
workshopuri, metoda discutiei, sedintd de analizd, chestionare. Membrii EP au decis sd utilizeze
metoda chestionarelor. Procesul de consultare a comunitatii, intervievarea, a durat 3 s3ptdmani, dupa
care a urmat sedinta de analiz3 i interpretare a cercetdrilor efectuate.

Pentru a da rezultate, planificarea strategici trebuie insotiti:de promovare la nivelul
administratiei publice locale a unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa
identifice si s3 speculeze oportunititile aparute in beneficiul comunei.

YW YN

Echipa de planificare socio-economica a satului Hincesti, raionul Falesti a fost constituitd pe
baza propunerilor: IDEP, SCT si APL care au nominalizat persoanele investite cu increderea pentru a-i
reprezenta si a transmite problemele pe care acestia le resimt si doresc a fi rezolvate in vederea
imbunitatirii vietii si dezvoltarii durabile (vezi tabelul de mai jos). Membrii EP au fost selectati astfel
incit sa fie acoperite toate domeniile de cuprindere a planului strategic. La infiintare EP s-a {inut cont
de vointa fiecarui membru propus de a se implica in procesul de planificare strategica.

Tabelul 6. Componenta echipei de planificare

Ne b Numele si prenumele
1 Calestru lurie - expert APL, SCT, IDEP
Zi Bararu Oxana - primar
3. Ciubatii Tamara — secretar al Consiliului Local
4. | Sacicov Ala - specialist in reglementarile proprietatii funciare
5. | Sacicov Ala - perceptor fiscal
6. Munteanu Maria - asistent social
7 Bararu Galina - lucritor social
8. Cereteu Marcel - politist de sector
9. | Dogotari Natalia — contabil
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Dogotari-Natalia— directorul gridiniteide copii —  [Jo vwo @i Lbiue
Balan Ana- consilier

Griu Angela - consilier

Pascari Vasile - consilier

Vulpe Irina - consilier

15. | Budac Nina - consilier

16. | Ani Diana - consilier

17. | Manoli Alexandr - consilier

18. | Munteanu Maria - consilier

Balan Ilie - consilier

Procesul de planificare strategicad a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii, conceput de
citre Institutul de Dezvoltare §i Expertiz3 a Proiectelor si realizat de Echipa de Planificare in colaborare
cu Primdria satului Hincesti, raionul Filesti. Au fost anchetate 94 persoane de diferite categorii sociale si
de varstd, inclusiv 45 birbati si 65 femei. In baza datelor acumulate au fost stabilite problemele de ordin
economic, social si ecologic cu care se confrunti populatia comunei. In functie de vArsti, structura
esantionului rezultat este prezentatd de persoane cu varsta cuprinsi intre 20-30, 30-40 ani, urmati de
categoriile de varsti 40-60 ani si 60+.

In urma prelucririi datelor chestionirii au rezultat urmitoarele concluzii:

= 2030ani =3040ani =4060ani = peste 60 ani

i

Structura esantionului fn functie de pregdtirea sociald
In cadrul esantionului sunt prezente categorii de persoane din toate nivelele de pregitire
profesionald, cu o predominare a respondentilor cu studii medii de specialitate si superioare.

i

= studii supericare = studii medii de specialitate = studii primare

Solutia pentru atragerea fondurilor pentru APL
Se scot in evident{d de citre personale intervievate citeva solutii pentru accesarea granturilor,
relansarea economici si deschiderii de noi locuri de munca.
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= relansarea economiei = granturi = locuride muncd = PPP

Viitorul APL-urilor

O buni parte din cei intervievati privesc cu optimism viitorul acestei institutii, prin prisma
elaboririi de proiecte, cooperirii si relansarii economice. Disparitia acestei institutii in viitorul apropiat nu
este vdzutd de nici unul di enti. P o .

= elaborarea proiectelor = POF = relansare economicd & cooperare

Relansarea economicd a APL-urilor:
Accentul in, fnviorarea economici a APL-urilor se pune primordial pe accesarea granturilor si
revenirea migrantilor.

|
i
|
]
|
|

= granturilor = revenirea migrantilor = conditii fiscale favorabile

Coordonarea actiunilor administrafiei cu localnicii
Marea majoritate a intervievatilor considera c3 actiunile administratiei APL sunt coordonate in prealabil
cu populatia comunei, fapt ce denot3 existenfa unei coeziuni stranse in APL gi comunitate.
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Problemele ce necesitd solutionate de urgent:
Locuitorii satului Hincesti, raionul Falesti considera prioritar de solufionat urmatoarele probleme, cele
mai stringente fiind: alimentarea cu ap3, reparatia drumurilor, canalizare, colectarea centralizati a
gunoiului, amenajarea parcului, amenajarea stadionului, tractor multifunctional, amenajarea statilor auto,
reparata capitald a Gradinitei de copii, renovarea Bibliotecii Publice, reparatia Casei de Culturs, etc.

H 1

i i
: :
;

; reparatia Casei de Culturd
:

I(

renovarea Bibliotecii Publice

reparatia capitald a Gridinitei de copii

l

i

amenajarea statiilor auto
tractor multifunctional
amenajarea parcului

colectarea centralizata a gunoiului
canalizare

amenajarea stadionufui

reparatia drumurilor

iluminare stradala

alimentare cu apd

0% 20% 40% 60% 809 100%

Cunoasterea planurilor de dezvoltare &'S'dtulai/camunei
Planurile de dezvoltare a comunei sunt cunoscute de 69,88% din respondenti, iar persoanele
intervievate care nu cunosc planurile de viitor ale APL_sunt 30,12%.

i

!

=da = nu

Cointeresarea locuitorilor in obfinerea unui grant pentru lansarea in afaceri
30,0% din persoanele intervievate isi manifesta interesul in obtinerea unui grant pentru lansarea in
domeniul afacerilor, pe cand alte 70,0% nu sunt cointeresati sa se dezvolte in domeniul dat.
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publice locale in Pﬁ;ﬁggegul de implementare a proiectelor. ki

i
i
:
i
H
H
H
H
!
i
!
i
i
i

=da «nu

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a satului Hincesti s-a finut cont
de prevederile din Strategia National de Dezvoltare ,Moldova 2030”, aprobata prin Legea nr. 166 din
11 iulie 2012, Programul de dezvoltare a Raionului Filesti pentru 2016-2021, Programul Sectorial in
Eficienta Energetici pentru Regiunea de Dezvoltare Nord, Strategia reformei cadrului de reglementare
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a activititii de fintreprinzitor (2016-2021), Programul Regional Sectorial de Management al
Deseurilor Solide pentru Regiunea de Dezvoltare Nord si alte documente de politici relevante.

APL a participat la toate intrunirile ce au vizat stabilirea prioritatilor, obiectivelor pe termen
mediu si lung in vederea definirii planului strategic de actiuni de dezvoltare socio-economica durabild
a Raionului Filesti. Nemijlocit satul Hincesti este identificat in programele de dezvoltare ale Raionului
Filesti la asa compartimente precum: cresterea competitivititii productiei locale, diversificarea
productiei agricole, dezvoltarea turismului, renovarea retelelor de drumuri locale si salubrizarea
teritoriului.

Avantajele concordantei Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economicd a satului Hincesti,
raionul Filesti cu strategiile sus mentionate se vor materializa in posibilitatea accesarii mai multor
surse de finantare pentru infrastructura publicd de utilitifi (ap3 potabild, sistemul de canalizare,
infrastructura drumurilor, etc.), cresterea suportului financiar din partea donatorilor externi (BERD,
BL, BEI, Comisiile UE).
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La stabilirea obiectivelor strategice au servit informatiile din sondajul sociologic, analiza
punctelor slabe si tari, oportunitatilor si riscurilor mediului extern, viziunile EP i a APL asupra

viitorului satului,
Dup3 analiza pe baza unui set de criterii §i dupd ierarhizarea problemelor, au fost stabilite

drept prioritare 6 obiective strategice.

33
Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL, tel./fax. 27-13-13




Elaborarea si implementarea
sistemului de masuri pentru
reabilitarea drumurilor,
iluminatului stradal

1.1. Reparatia curentd a drumurilor

1.2. Intretinerea drumurilor locale
(profilarea drumurilor cu autogrederul) si intretinerea
canalelor de scurgere a apelor pluviale

1.3. Reabilitarea accesului spre Gimnaziu

1.4. Renovarea trotuarelor si a aleei

1.5. Intretinerea podurilor

1.6. Amenajarea si mentinerea drumurilor principale pe
cdmpurile agricole

1.7. Extinderea retelei de iluminare stradala

Extinderea retelelor ingineresti
de alimentare cu apa potabila si
canalizare

1.8. Extinderea sistemului de aprovizionare cu apa

1.9. Reparatia sistemului de canalizare a localitagii

1.10 Amenajarea si intrefinerea fantanilor publice din
localitate in conformitate cu normativele in vigoare

1.11.Constructia si amenajarea unui izvor public

Conectarea la retelele
ingineresti de aprovizionare cu
gaze naturale

1.12. Extinderea retelei de gazificare

Asigurarea cu agent termic a
edificiilor sociale, diversificarea

1.13. Instalarea panourilor fotovoltaice pentru apa calda
(Gimnaziul si gradinitele de copii)

1.14. Reducerea consumului de agent termic prin reabilitarea

1 ti
EEESR AT SRR termica a cladirilor publice
1.15. Reparatia acoperisului Gradinitei de copii cu acces
interventii
1.16. Crearea unui Centru medical (privat sau public)
Dezvoltarea infrastructurii 1.17. Crearea unui Centru pentru tineret si sport
institutiilor publice 1.18. Dotarea cu mobilier a institutiilor publice

1.19. Asistentd comunitard pentru procurarea utilajului
pentru deszdpezire

1.20. Amenajarea scuarului dela priméri‘e cu plantarea
arbustilor, copacilor, pavarea trotuarelor
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Actiuni /o:ecte 5

Diversificarea si sus{inerea
micului business

2.1. Accesarea unor surse de finantare sub forma de grant
sau investitionale pentru dezvoltarea business-ului rural

2.2. Stimularea dezvoltirii sectorului servicii (deservirea
sociald a populatiei: frizerie, reparatia incdltdmintei
atelier de croitorie s.a,, ecoturism, agroturism, confectii,
s.a.)

2.3. Stimularea dezvoltirii sectorului de crestere,
pastrare si prelucrare a productiei agricole(mini-
intreprinderi de procesare a productiei agricole, cultura fn
spatii protejate, acvacultura, crearea asociatiilor
(holdingurilor) agricole etc.)

2.4. Atragerea investitiilor prin programele PARE 1+1 si
PNAET.

2.5. Promovarea organizarii lantului alimentar complet,
inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole.

2.6. Incurajarea transferului de cunostinte, a instruirii si a
inovirii in business.

2.7. Cultivarea spiritului antreprenorial in deosebi in
randul tinerilor

2.8. Stimularea folosirii tehnologiilor moderne in
agricultura

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

2.9. Amenajarea si dotarea pietii agricole

2.10. Constructia sistemelor de irigare la scara mica a
terenurilor agricole

2.11. Stimularea lansirii de noi afaceri in domeniul
agricol si activitatilor conexe

Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
Agricole

2.12. Facilitarea procesului de consolidare a terenurilor
agricole, infiintarea de noi asociatii agricole

2.13. Promovarea tehnologiilor'de cultivare a culturilor
cu potential inalt

Valorificarea potentialului
turistic

2.14. Identificarea atractiilor turistice -

2.15. Constructia unei anexe la primdrie si amenajarea
unui mini-hotel pentru cazarea oaspetilor si turigtilor

2.16 Elaborarea si implementarea unui plan local de
masuri in vederea dezvoltarii turismului

2.17. Dezvoltarea infrastructurii de deservire a turistilor

2.18. Promovarea satului/comunei ca destinatie turistica
(buclete informationale, promovare on-line, panouri
publicitare)

2.19. Amenajarea unei zone de agrement pe-malulrautut
Prut,-Camenca si iazurile din localitate

2.20. Amenajarea unui loc de popas cu plantarea
copacilor, banci de odihnd, urne si decoratiuni la intrare

2.21. Crearea unui grup de actiune locald GAL

2.22. Crearea si dezvoltarea Asociatiei obstesti ,asociafia
bistinasilor ,,DOR DE CASA ,,

2.23. Amenajarea cu instalarea panourilor a intrdrilor
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__Programe ~ Actiuni/Proiecte
3.1. Refnnoirea bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant
in corespundere cu particularitatile de vérsta a elevilor si copiilor
S xvoltarea iinul 3.2. Suplinirea fondului de carte a_bibliotecii

inviatimant scolar gi
prescolar local competitiv

3.3. Stimularea unei perfectioniri continue a cadrelor didactice
implicate in procesul educational

3.4. Sustinerea social3 a cadrelor didactice tinere, pentru a evita
exodul acestora

3.5. Instituirea grupelor de cresa

imbunitigirea
infrastructurii
mediului scolar si prescolar

3.6. Termoizolarea si instalarea termopanelor pentru cladirile
institutiilor de invatdmant

3.7. Dotarea cu mobilier si inventar sportiv a silii de sport a
gimnaziului si a gradinitelor de copii

3.8. Asigurarea iluminatului artificial de calitate in sdlile de studii

3.9.Dotarea cu mobilier a institutiilor de invatdmant

3.10. Mentinerea si modernizarea cladirilor institutiilor de
fnvafamant gcolar si prescolar

3.11. Renovarea si dotarea cu echipament a cantinei Gimnaziului si
gridinitei de copii

fmbunititirea stirii de
sidnitate a populatiei

3.12. Iluminarea calitativa a sililor de proceduri a OMF

3.13. Dotarea OMF cu mobilier si aparataj necesar

3.14. Asigurarea OMF cu personal medical calificat

3.15. Elaborarea si implementarea programelor de educatie
sanitar3 pentru copii, tineri, adulti si varstnici

Asigurarea unui nivel de trai
decent pentru grupurile
social vulnerabile

3.16. Deschiderea unui centru comunitar de asisten{a pentru
persoanele in etate

3.17. Implementarea serviciilor socio-medicale si de socializare
destinate persoanelor vulnerabile, persoanelor cu dezabilitati si
persoanelor in etate

3.18. Crearea unui ONG orientat pe probleme sociale

1
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Ne ~ Programe : Actiuni /Proiecte

Dezvoltarea infrastructurii
necesara pentru desfasurarea
activitatilor culturale 4.2, Reconstructia Casei de culturd

4.3. Amenajarea unui teren de mini-fotbal

4.4, Amenajarea terenurilor de joacd pentru copii

4.5. Pavarea terenului in fata scenei de vara

4.6. Organizarea colectivelor artistice de amatori (muzicd, dans,
teatru etc.)

4.7, Promovarea copiilor, tinerilor talentati prin sustinerea
participarii lor la diferite concursuri, festivaluri la nivel
national si international

4.8. Mentinerea si dezvoltarea continua a activitatilor sportive
(fotbal, volei, bachet etc.) si dotarea cu echipament sportiv
Reabilitarea si punerea in necesar, transport etc.

valoare a patrimoniului cultural 4.9. Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural-artistice
si sportive in comuna si in afara ei

4.10. Incurajarea activitatilor megtesugaresti, artizanale

4.11. Identificarea solutiilor si deschiderea Muzeului satului
4.12. Valorificarea patrimoniului cultural al comunei prin
organizarea festivalurilor, concursurilor, targurilor s.a..

4.,13. Identificarea si promovarea produselor traditionale locale
4.14. Elaborarea unei marci comerciale locale

4.1. Crearea unui centru pentru tineret si sport

Dezvoltarea infrastructurii de
odihni si agrement a populatiei
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‘Programe

" Actiuni/Proiecte _

Crearea sistemului de
management al deseurilor in
conformitate cu standardele
moderne de performanta in
domeniu

5.1. Sistem centralizat de colectare a deseurilor

5.2.Proiectarea si constructia platformelor de sortare a
deseurilor menajare

5.3. Implementarea unui mecanism de avertizare gi sanctionare
a persoanelor care incalca regulile de depozitare a degeurilor
casnice

5.4. Lichidarea gunoistilor neautorizate

Asigurarea unui mediu sinitos
si ecologic curat

5.5. Curitirea si amenajarea fantanilor publice de pe teritoriul
comunei

5.6. Amenajarea fintdnilor publice

5.7. Plantarea unei fisii de protectie in jurul gunoistii autorizate
de pe teritoriul comunei

5.8. Curitirea si inverzirea albiei rdului Prut si Camenca

5.9, Intretinerea si amenajare anuali a cimitirului

5.10.Constructia si amenajarea unui bazin de acumulare a apei
pentru irigare

Informarea si instruirea
publicului in domeniul
protectiei mediului ambiant

5.11. Informarea populatiei asupra riscurilor cauzate de
deversarea apelor uzate in locuri neamenajate

5.12. Marcarea fantanilor publice in functie de indicii de calitate
a apei, actualizarea pasapoartelor

5.13. Informarea populatiei asupra folosirii echilibrate a
resurselor de ap3 si prevenirea poludrii mediului

5.14. Initierea unor campanii de informare gi congtientizare a
publicului in vederea protectiei mediului inconjurétor

5.15. Implementarea programelor de educatie ecologicd a
copiilor, tinerilor etc.

5.16. Organizarea zilelor ecologice (curatire, amenajare si
inverzire a spatiilor publice)

38

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL, tel. /fax. 27-13-13



Ne _Programe

Actiuni/Proiecte = .

Asigurarea transparentei
in activitatea APL

6.1. Organizarea regulati sau periodici (dupd caz) a audierilor
publice, dezbaterilor, adundrilor cu localnicii pe marginea temelor si
problemelor satului

6.2. Mentinerea panourilor informative de pe teritoriul satului

6.3. Intretinerea si modernizarea paginii web pe retelele de
socializare

Dezvoltarea capacititilor
de atragere si planificare a
resurselor financiare

6.4. Organizarea de catre Primarie/participarea functionarilor publici
la cursuri de calificare in administrare publici

6.5. Intirirea capacitatilor functionarilor publici abilitati in atragerea
fondurilor, investitiilor

6.6. Instruirea personalului care are nevoie de cunostinte
addugdtoare (programe de calculator, baze de date, inginerie, etc.)

6.7. Stabilirea unor parteneriate, infrairi cu satele/comunele din RM
si de peste hotarele ei, in vederea solutionarii unor probleme comune
(mdsuri culturale, schimb de experient3, proiecte transfrontaliere,
etc.)

Dezvoltarea spiritului
asociativ si civic in rindul
cetatenilor

6.8. Instituirea "Ziua faptelor bune”

6.9. Serbarea Hramului satului

6.10. Instituirea Supravegherii de Vecinitate

6.11. Acordarea suportului pentru infiinfarea de ONG-uri i
organizatii locale (asociatii de proprietari, asociatii profesionale, etc.)
cét si sustinerea asociatiilor prezente pe teritoriul comunei

6.12. Initierea si derularea unor actiuni de implicare civici de genul:
cea mai curatd stradd, cea mai amenajati gospodarie, cea mai
frumoasa fantang, etc.

6.13. Instituirea grafic vizite periodice (trimestriald) a copiilor cu
potential de infractiuni

6.14. Cursuri non-violenti organizate de sectorist cu tindra generatie

1
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Succesul realizirii Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a satului Hincesti, raionul
Falesti depinde, in mare misurd, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acestuia, de prezenta unei coalitii incheiate in societate. In procesul realizarii Planului
Strategic de Dezvoltare Socio-Economici vor fi implicati mai muli actori, fiecare urmand un scop
personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

1. Administratia publici locala (Consiliul Local , Primarul, Primaéria)

2. Comunitatea Locali - locuitorii Comunei si institutiile publice locale

3. Societatea civild (ONG, femeile, tineretul, pensionarii, organizatiile confesionale si profesionale)

4. Agentii economici

5. Structuri externe (Consiliul Raional Filesti, Organizatiile internationale, Guvernul).

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a satului Hincesti, raionul
Filesti poate fi divizati conventional in 3 etape:

Adoptarea Planului Strategic de Dezvoltare. In cadrul acestei etape, Planul Strategic de
Dezvoltare va fi supus dezbaterilor publice la Adunarea Generals a Satului. Dupa dezbatere, scopul
careia este ajustarea propunerilor si recomandirilor facute, Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economicd a satului Hincesti, raionul Filesti va fi inaintat Consiliului Local spre aprobare. Dupa
aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale §i anuale
privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea Planului Strategic de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor,
activitdtilor, masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi
stabilite obiective, planul activititilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii §i
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate/concretizate si asigurate sursele
de finanfare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Planului Strategic de dezvoltare. in perioada de implementare responsabilii de
realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activititilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

Realizarea cu succes a actiunilor propuse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a
satului Hincesti, raionul Filesti poate fi impiedicatd de prezenfa anumitor riscuri si impedimente de
implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii Planului Strategic de dezvoltare pot
fi divizate in dou3 categorii: (a) interne si (b) externe. :
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Tabelul 7. Riscuri si impedimente in procesul de implementare, metode de preintdmpinare

Domeniu | Descriere

Riscuri si impedimente interne
» Confruntiri de interese privind implementarea planului
strategic
Experienta insuficientd in elaborarea, promovarea si
gestionarea proiectelor de dezvoltare
Prevalarea intereselor personale
Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de
afaceri si comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea
activitatilor Comunei
Lipsa de experienta a structurilor societitii civile si
neimplicarea lor in solutionarea problemelor comunitatii
Neimplicarea partenerilor rezidenti si nerezidenti
Lipsa interesului din partea comunititii de afaceri in
dezvoltarea bazei economice locale
Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii
Posibilitatile financiare reduse ale APL si a agentilor
economici pentru investitii
Nivel jos de acumulare a impozitelor
Capacitatea redusd de cumpdarare a populatiei
Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Degradarea continud a conditiilor de trai a populatiei
Emigrarea fortei de munci
Imbatranirea demografici
Lipsa sprijinului comunititii in renovarea obiectelor de
infrastructura sociala
Nedorinta populatiei de a congtientiza pericolul folosirii apei
Mediu poluarea supra sinatitii lor
» Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare
Riscuri si impedimente externe .
Instabilitatea politica
Contradictia si inconsecventa legislatiei in vigoare
Lipsa conlucrérii cu autoritatile publice raionale si centrale
Micsorarea cuantumului transferurilor de la bugetul raional
Potential investitional redus
Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructuri de afaceri nedezvoltat
Risc de tara

Managementul implementarii
planului strategic

VIVVY V¥

Parteneriat

b,

Dezvoltarea economica

Social

i, o Tl o o R o R 7

v

Cadrul politico-juridic

Relatiile cu partenerii
Externi

Starea economiei

VVVVVV|VVY

La fel au fost identificate pericolele majore ce pot sta fn fata implementirii activititilor
planificate si posibilitaile de aplanare a acestora.
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Tabelul 8. Metode de preintdmpinare a riscurilor legate de implementarea proiectelor

Indiferenta membrilor
comunitatii

- organizarea adunarilor generale

- organizarea audierilor publice

- organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice
- prezentarea exemplelor de succes

- desfisurarea concursurilor tematice

Insuficienta resurselor
financiare

- participare la concursuri de proiecte

- inifiative ale agentilor economici prin crearea si dezvoltarea

parteneriatelor

- crearea ONG-lor

- contributia populatiei
- aportul donatorilor

Lipsa specialistilor

- pregdtirea specialistilor

- motivarea specialistilor

- colaborarea cu organizatiile specializate
- colaborare cu institutiile de invatamant
- pregdtirea in teritoriu

Informarea redusi a
populatiei

- utilizarea mijloacelor mass-media

- plasarea avizelor

- organizarea adunarilor, seminarelor

- publicarea buletinelor informative

- plasarea informatiilor pe pagina electronicd a comunei
- montarea panourilor de informare

Migrarea populatiei

- crearea noilor locuri de munca
- imbunitatirea sferei sociale

Instabilitate politica

- informare privind programele politice
- colaborare cu partidele politice
- prezentarea propunerilor in cadrul intrunirilor
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Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (a) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de implementare i (b)
raportarea rezultatelor evaluarii.

fn scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participarii
locuitorilor in implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economicd a satului Hincesti,
raionul Filesti, va fi creat Comitetul sitesc, in care vor intra siteni de diferite varste, din toate partile
satelor (circa 15 gospodarii). Comitetul va contribui la antrenarea cat mai activi a tuturor locuitorilor
in rezolvarea obiectivelor Strategiei, cit si in procesul de luare a deciziilor privind implementarea
proiectelor din cadrul Planului Strategic, astfel consolidandu-se societatea civild din comuna.

Atributiile Comitetului sitesc vor consta in:

1) Planificarea si realizarea activititilor de implementare in sector a Strategiei
2) Coordonarea activitatilor de implementare in sector
3) Stabilirea legiturii directe intre sector si Comisia de Implementare.

Monitorizarea implementirii planului strategiei se va efectua de Comisia pentru
Implementarea Planului Strategic (in continuare CIPS). CIPS va fi creata cu statut de Comisie obsteasca
pe langa Consiliul Local si Primdrie in componenta cdreia va fi asiguratid reprezentarea tuturor
factorilor implicati in dezvoltarea Comunei, inclusiv membrii Consiliului Participativ Local:

v" Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului)
v Primdrie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef)
¥v' Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii/reprezentantii principalilor structuri economice
din localitate)
v Institutiile educationale (directorii gimnaziului si al gradinitelor de copii)
v Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in comuna).
In implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIPS vor fi:
Planificarea implementdrii actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind acfiunile de implementare
Coordonarea activititilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitifilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate _
Monitorizarea implementarii planului de actiuni
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare ¢
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale Satului
Elaborarea si initierea modificarilor in planul strategic :
CIPS fsi va desfigura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in luna.

Un rol important in procesul de implementare a Planului Strategic il are Consiliul Local, care se
va ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului Strategic de
Dezvoltare Socio-Economici a satului Hincesti, raionul Filesti. Competentele Consiliului local se vor
axa pe urmitoarele obiective:

= Coordonarea activitiiilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor
* Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
* Tncurajarea Voluntarilor in diverse activitifi publice
» Stimularea si coordonarea conlucrdrii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiei
= Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea
i evaluarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economica

YVVVY

VVVVYVYYVY

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor trimestriale citre CIPS privind realizarea planului de
actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIPS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a
implementarii Planului Strategic.

Evaluarea implementdrii Planului Strategic se va efectua prin analiza indicatorilor de
performanti. Pentru fiecare actiune planificatd sunt stabilifi anumiti indicatori de implementare care
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vor fi monitorizafi. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau

institufii specializate se vor stabili nivelul §i gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.
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Ne

Program

Indicatori de monitorizare

Elaborarea si implementarea
sistemului de masuri pentru

= Program de reabilitare a drumurilor locale elaborat si
aprobat

= Nr/km de drumuri locale renovate in variantd asfaltatd si a
celor renovate in alte variante

= Nr/km de drumuri cu trotuar pavat

= Lungimea canalelor de scurgere a apelor pluviale
amenajate

1 reabilitarea drumurilor, ® Program de iluminare stradalda a drumurilor elaborat si
iluminatului stradal aprobat
» Nr de piloni electrici noi montati
» Nr. de piloni electrici inlocuiti
= Nr de piloni cu felinare econome dati in exploatare in
termenii planificati
* Nr/km de drumuri agricole intretinute /amenajate
= Program elaborat de creare a retelei ingineresti de
canalizare
* Implementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei ingineresti de canalizare
= Lungimea totala a retelei de canalizare dati in exploatare
= Nr de gospodarii conectati la canalizare
N I o = Nr de edificii sociale conectate la canalizare
oS Lueat's = Gradul de racordare la apeduct si canalizare a caselor de
Extinderea retelelor locuit
2 ingineresti de alimentare cu * Program elaborat de extindere a retelei ingineresti de
apa potabili si canalizare apeduct
* Implementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei extinse de apeduct
= Lungimea totala a retelei de distributie a apei
= Numarul de gospodarii conectate la reteaua de apeduct
= Volumul mediu de apa potabila furnizata unui locuitor pe
luna
= Apa din fantanile arteziene/de tip mina imbunatatita
= Ma3suri fintreprinse in vederea extinderii retelei de
. " gazificare
[;‘O-Jex'-i {2ce oS Q = Nr. de. gospndﬁrii conectate la 'retealia' de gaze naturale in
i urma implementarii proiectului de gazificare
Extinderearetelelor = Gradul de racordare la reteaua de gaze naturale a caselor
3 ingineresti de aprovizionare de locuit noi conectate la retea ,
cu gaze naturale = Lungimea totald a retelei de distributie a gazelor naturale
prin sat
* Volumul mediu lunar de gaze naturale furnizat unei
gospodarii
= M3surile intreprinse in vederea asigurarii institutiilor
social administrative cu apa caldd ca urmare a instalarii
Asigurarea cu agent termic a BEnr s0jare
- = Nr de institutii asigurate cu apa calda ca urmare a instalarii
edificiilor sociale, ;
4 panourilor solare

diversificarea surselor
energetice

= Economia de mijloace financiare a institutiilor ce au
diversificat surselor energetice de asigurare cu agent
termic

= Proiect de reabilitare termica a edificiilor publice
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Indicatori de monitorizare

Diversificarea si
sustinerea micului
business

= Nr. de programe si proiecte accesate

= Nr. de surse de finantare externe atrase

® Sumele de finantare externe atrase in programele accesate
= Diversificarea activitatilor economice

Volumul investitiilor in sectorul de producere

Nr. de intreprinderi noi-create

Nr. de activitati mestesugiresti si artizanale lansate
Nr. locurilor de munca noi create

Nr. de parteneriate stabilite, contracte semnate
Volumul produselor si mirfurilor comercializate
Volumul investitiilor in sectorul servicii

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

= Nr. targurilor si expozitiilor vizitate

= Nr. unitatilor tehnice procurate

* Nr. de tehnici si tehnologii moderne aplicate in agricultura
Satului

= Km de apeduct pentru irigare construiti si dati in exploatare

= Suprafata terenurilor irigate

Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
agro-alimentare

= Nr. de asociatii agricole noi-infiintate

= Nr. de intreprinderi noi-create in sfera agricola

* Cresterea procentului de consolidare a terenurilor agricole pe
intreaga comuni

* Nr. punctelor de colectare si achizitionare a productiei agricole
create si functionale

= Crearea pietii agro-alimentare in sat/comuna

= Cresterea  cantitdfii productiei agroalimentare
comercializate

® Nr. programelor de care au beneficiat producitorii agricoli

locale

Valorificarea potentialului
turistic

* Plan local de masuri de dezvoltare a turismului elaborat si
aprobat

® Nr. de agro-pensiuni, unitati de cazare, deschise si functionale

®= Nr. locuri de munci noi deschise ca urmare a lansirii activititii
turistice in comund

= Nr. mediu de turisti ce viziteazd satul

* Venitul obtinut de citre APL si agentii economici/populatie ca
urmare a lansarii activititii turistice in sat/comun
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Ne | G Program & _ - : ~ Indicatori de monitorizare

= Nr. de sili amenajate si dotate cu mobilierul, echipamentul si
utilajul necesar

= Nr. de unitati de tehnica de calcul, mobilier, utilaj procurate

=« Nr. de materiale didactice achizifionate, necesare
desfasuririi procesului instructiv-educativ

Dezvoltarea unui . : e 2 -
= Nr. de cir{i care satisfac necesititile curricumului scolar

1 inva;c’n;ﬁx;t sc?lar sl achizitionate.
Preginion e = Procentul de carii in raport cu numdérul necesar pentru
competitiv < AT :
acoperirea necesitatilor curriculare
= Nr. de programe lansate spre diminuarea migrarii cadrelor
didactice
» Nr. de cadre didactice stabile
= Nr. de grupe de cresa noi create
= Activititi de termoizolare a cladirilor institufiilor de
invatamant scolar si prescolar
= Teren de joacd amenajat conform normelor de securitate si
necesitatilor copiilor
imbunititirea = Numir de elemente de joacd pentru copii amenajate pe
2 | infrastructurii teritoriul terenului de joaca
destinate copiilor = Numarul salilor de studii asigurate cu iluminat artificial
= Starea tehnica buni la inceput de an scolar a institutiilor de
invatdmant scolar /prescolar
= Cantina Gimnaziului renovatd si dotata cu echipamentul
necesar
= Numarul de utilaj i echipament medical achizitionat in
cadrul CS
= Nivelul de eficientd a utilizirii noului echipament medical
procurat
= Calitatea si activitatea personalului medical rezident si
3 imbuniititirea stirii de permanent
sidnitate a populatiei « Nr serviciilor medicale prestate locuitorilor Comunei la

centrul de sanatate

= Nr de pacienti ce au beneficiat timp de 1 an de servicii
medicale prestate la centrul de sanitate :

= Nr de programe de educatie sanitard pentru copii, tineri,
adulti si varstnici implementate

= Nr si tipul serviciilor lansate pentru paturile social
vulnerabile si familiile tinere

= Nr familiilor tinere si a persoanelor social-vulnerabile
beneficiare de serviciile lansate dupd implementarea
programelor de sustinere

= Crearea si functionarea ONG axat pe probleme sociale

Asigurarea unui nivel de trai
4 | decent pentru grupurile
social vulnerabile
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Ne

Programe

Indicatori de monitorizare

Dezvoltarea infrastructurii
necesara pentru
desfisurarea

activitigilor culturale

= Proiectarea si darea in exploatarea a centru pentru tineret si
sport

= Nr. de servicii prestate de citre centrul pentru tineret si sport

= Nr anual de beneficiari ai serviciilor Centrului pentru copii i
tineret

= Nr de manifestari petrecute

= Inventarul echipamentului tehnic nou achizifionat pentru
centru pentru tineret si sport

= Nr de evenimente culturale la care au participat colectivele
artistice din sat/comuna

= Nr de manifestatii culturale organizate in sat/ comuna

Dezvoltarea infrastructurii
de odihna si agrement a

populatiei

= Proiectarea si darea in exploatare a terenului de mini fotbal

* Nr mediu de persoane ce practica sportul pe terenul de mini-
fotbal

= Proiectarea si darea in exploatare in termenii planificati a
terenului de joac3 pentru copii

Reabilitarea i punerea in
valoare a patrimoniului
cultural

= Nr. mediu de persoane ce practica sportul
» Nr. de evenimente cultural-artistice si sportive organizate si
petrecute in comunad
«Nr. de evenimente cultural-artistice si sportive la care au
participat locuitorii in afara ei
= Nr. de mesteri populari si activititi mestesugdresti, artizanale
lansate
= Nr de activiti{i mestesugdresti si artizanale practicate
= Crearea zonei de agrement in preajma raului Prut, Camenca
= Numar de persoane care isi petrec timpul in zona de agrement
amenajata
= Solutii identificate pentru deschiderea Muzeului satului
= Deschiderea in termenii planificati a muzeului Satului
= Nr de exponate expuse in muzeu
= Nr de vizitatori ai muzeului Satului-lpcalnici, straini
= Numarul cercurilor de creatie sau echipe sportive infiintate in
perioada de planificare
= Numiarul de masuri intreprinse in vederea lansarii brandului
local
»« Numirul de activititi de promovare a brandului local
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Ne

Programe

Indicatori de monitorizare

Crearea sistemului de
management al deseurilor in
conformitate cu standard
moderne de performanti in
domeniu

= Nr de interventii efectuate in vederea intrefinerii
gunoistii autorizate

= Nr de platforme dotate cu tomberoane construite pe
perimetrul Satului/Comunei

= Cantitatea de deseuri casnice evacuate si depozitate la
gunoistea autorizata

= Regulament comunitar aprobat privind avertizarea si
sanctionarea persoanelor care incalcd regulile de
depozitare a deseurilor casnice

= Nr. de persoane avertizate/sanctionate lunar pe motivul
incalcirii regulilor de depozitare a deseurilor casnice

= Nr. de puncte neautorizate de colectare a deseurilor
lichidate

= Nr. gunoistilor neautorizate aparute dupa
implementarea sistemului de management al deseurilor

Asigurarea unui mediu sdndtos
si ecologic curat

= Nr. de finténi de tip mina curitite

= Calitatea apei imbunatititi din fintanile de tip mina

= Sistem de amenajare si ingrijire a zonelor verzi, de
odihni si agrement elaborat §i aprobat

= Numirul de interventii in teritoriu in vederea
amenajarii si ingrijirea zonelor verzi, de odihna si
agrement din sat

= Nr de interventii in teritoriu fn vederea curdfirii si
amenajarii raului din perimetrul satului/comunei

= Albia raului curi{iti si amenajatd anual

= Suprafata spatiilor verzi din preajma réaului curagite si
amenajate anual

= Cimitirul din perimetrul satului/comunei curatit si
amenajat anual

Informarea si instruirea
publicului in domeniul
protectiei mediului

= Numirul si diversitatea programelor de educatie
ecologica lansate si desfasurate

= Nr. de fintani de tip mind marcate in funcgie de indicii
de calitate a apei

= Nr. de campanii de informare g§i constientizare a
publicului in vederea gestiondrii eficiente a deseurilor
desfasurate

= Crearea si functionarea ONG de mediu

= Nr. de activititi desfisurate de membrii ONG
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Ne

Program

Indicatori de monitorizare

Asigurarea transparentei in
activitatea APL

= Nr. de audieri publice anuale

= Nr. de aduniri cu localnicii petrecute pe perioada planificata

= Nr. cetitenilor participanti la gedintele consiliului local,
implicati in elaborarea bugetului Primariei

= Nr. de panouri informative amplasate pe perimetrul
Satului/Comunei

= Nr. de masuri intreprinse in
functionalitatii paginii Web a Satului

= Nr. de accesari a paginii Web

= Nr. si frecventa postarilor

= Nr. de legiituri externe a paginii Web

vederea credrii si

Dezvoltarea capacititilor de
atragere si planificare a
resurselor financiare

= Nr. de functionari participanti la instruirile de planificare
strategica si elaborarea cererilor de finantare, etc.

» Nr. de functionari care cunosc limbi de circulatie
internationala

» Nr. de cereri de finanfare elaborate si fnaintate spre
finantare

= Nr. de investitii atrase in comunitate

= Nr. de cetateni implicati in atragerea resurselor externe

= Procentul de computerizare si utilizare a tehnicii de calcul in
activitatea APL

Dezvoltarea spiritului
asociativ si civic in randul
cetdtenilor

= Nr. de ONG-uri si organizatii locale (asociatii de proprietari,
asociatii profesionale, etc.) infiintate

» Nr. de persoane din sat implicate in activitatea ONG-urilor si
organizatiilor locale

= Nr. actiunilor de implicare civicd organizate pe parcursul
anului

= Nr. persoanelor implicate in actiunile civice organizate

= Nr. de vizite a copiilor cu potential de infractiuni

Dezvoltarea infrastructurii
APL

= Suprafata extins3
= Nr. de persoane angajate
= Nr. de persoane deservite {
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